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b.-  La calificaciéon se realizara en  formularios que la Oficina
Regional de Recurses Humanos - Oficina General Regional de
Administracién, baré llegar a los Gerentes y/o Directores -de los
Organos de Linea, Apoyo, A%esorcumento .y Control, quienes a sw
vez entregaran a los respectivos Sub Gerentes v Sub Directores,
de las diferentes Oficinas de la Institucion.

b sl b

c.- Las hojas de calificacién serén rellenados por duplicado en las
fechas establecides en el cronograma  para la calificacién,
devolviéndolo debidamente firmado a la ‘Oficina Regional de
Recursos Fumanos y tretéandose de las Uirscciones Rpglonqlm
Sectorialas seguirén el mismo procedimiento.
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d.-  Se considera Evaluador al Jefe Inmcdm*o del servidor y coma
Ratificador al Jefe Inmediato del Evaluador. '

e.- Para la evaluacién se tomara en consideracién acciones positivas
v/ o pnegativas del servidor ocurridos en el semestre motive de
evaluacion, evitando el subjetivismo y las apreciaciones
exageradas.

f.-  Para ser evaluado se tendré en cuenta lo siguiente:
» Ser personal Nombrado o Contratade por funcionamiento.

» IHaber trabajado por Jo menocs 90 dlas ba_]o 1a SUpervision

d 81 EVﬁJuﬂd OGT.

» Il personal Destacado a otra dependencia, serd evaluado en
la dependencia donde se encuentre laborando al momento de
. la evaluacion.

it 5k 5.2 DE LOS FACTORES ¥ GRADOS DE EVALUACION

a.- Se ha consideradc factores basicos que tienhe directa relacion con
sus cualidades personales, al rendimiento en el cargo y su
potencialidad rara‘ocupear puestos de mayor responseabilided.

b.- Para lever & cabo " "la evaluacién semestral se han

© consideradh los siguientes facteres : PP .
V - bh.1 PRONUCTIVIDAD, CALIDAD, RESPONBSABILIDAD 77
3 - CUMPLIMIENTO EN EL TRABMQ o B EEHY

> Be considera: Tl deserrollo de metas, la capacidad,
hahilidad, la calidad de trabajo y el’grado de seriedad. .
Asimismo el cumphxmento de las 'funciones, tener en Y
cuenta si requicre supcrwsmn en su, labor N

b.2 INICIATIVA Y LEALTAD IEETITUCIOHA&:

» Be coasidera: La aptitud para presentar sugerencias y
la “soluciom  oportuna de problemas asl - gomn 8l ..
compromise  con  las POhﬁCﬂS y decisiones de la
Institieidn. . :
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GOMMERTO REGIONAL JONIX
OFICIHNA GEFERAL REGIONAL DE ADMITYSTIACION

HMORMAS GENERALYS PARA LA EVALUACION DEL REFDINVIEHTO
LABORAL PARA TL PEREONAL DEL GORIERNO REGIQHAL - JUITLN

o

DIRECTIVA DIRECTORAL Nro, 004/ -2003-0GRA-ORRII -I

FORMULADO POR: LA OFICINA REGIONAL DE RECURSOS HUMANOS —
UNIDAD DE ESCALATFON DEL:GR- JUNII.

1. OBJETIVO
;o 1A
»> Normar la aplfcé.cién de la Evaluacion Semésf:ﬁal del Rendimiento
Laboral para ! perscnal del Cobierno Regional — Junin.

II. FINALIDAD
3 » .
» Sistematizar y uriformizar el proceso de Evaluacién Semestral del o

Rendimiento Laboral para el personal del Gobierno Regional - =
Junin.

\x(

Conocer los mérites individueles por el desempefic en el cargo.

\‘/

Conocer el grado de cumplimiento de funciones y responsabilidades
de cada servidor,

Establecer cuadre de resultados p:—na definlr a%consms, rm&uones v

s
capacitaciones. Foadhy CRRSL. o SRR w6 e e 4

v

BABE LEGAL ey e S %

Decreto Legislativo Nro. 276 Ast. 19“ '. .
Decreto Supremo Nro. 018-85-PCM Alt 18“ ¥ 19"
Decreto ‘*upu*mv Wro. 005-90-PCAM Art. 53°

ALCAHNCE

> La presente Daer t"fe es _de ﬂnhcaamn a +o {os 10° y funcionarins y
servidores (Nom" ‘ades y Contratados vor Funcionamiento) que
prestan servicios en le Sade del. Goblr‘rno Regional - Junin, y ias
Direcciones Reglonales &ectou&lﬂa, a excepcién del personal obrero
cuyos jornales se efectivizan con presupuesto de Inversion.

MECANICA OPERATIVA

5.1 NORMAS GENERALLS

a.- La Evaluacion del versonal se efectuarda simultéaneamente en
todas laz dependencies del Gobkisme Regiooid - Junin,
considerands a Funcionarios, Dirvectivos, Frofesionales,

Técnicos, Auxiliares y Contratados por funcionemiento.
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b.3 CONOCIMIERTO DE BUE FURCIONES '
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» Be cc:éarqidﬁrm ¢ Ser eslyicto en sus ra’—sponsabilulades,
maniiene, actitud .pesifiva y-tiene ~un-ralto grado de ;
discrecidn y lealtad.. Mentiene buenas reiaciones con sus,
sur,emm ) y/n mmpaum o i 2 ‘ ! H
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il Evaluador debe considerar (‘H'u}.l e la ﬂlﬂlbﬁlClOu. toda le escala de
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BRCELENTE : - %é ﬁ”}reciaré"rd"wmdur que' demuestre ¢ pase Bl; : i
grado optimo ¥ aunf’rwr detenmnanao cualidades. _,rl j
'a\,tenstJ.caq pnmnv&s p*actu,amente ne fienen E
1
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" ningan a'zpecto vwgatwm. Este atnb}lto solo debe ser
asignado a gquienes se dmtlnguen pitidemente dal |
grapo semcto 'p(:r__,u..13,,.puﬁuhdadta-oxc¢p 1(.;11&163.

Sy BUENO

Se apxemma al servidor, gque. posee 0; demueqtre!
' g cual deicles caracterfsticas netamente:positivas que le |
++ ubiceny, den_ro del; termine medioi:de’ un CDnjd_[ltG L
puec.e mejorm ¥ alc anzar el atributo sw;mermr. i e )
Piespr e prigranaibdent DEoe : e {
REGULAR : :, ‘:.P F\pt‘e"l@.l‘[l al servidor que ‘demiiestre hi poscai )
Hertas car actnrvarica'a y cualidades favorables. Poto I! '
_Gue sole alcance el minimo indispensable. 1‘ '
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- Puede mejorar algo con. una adecuada wnduccmn y
: -‘)uﬁ'na voluntad de pa:te del mlsmo P\raluado.

)

IMSATISFACTORIO: ' Se considera dentro esta upreriacifm al
. trakajador carente de: las cuahdades necesarias
. . 'para el cargo; sin la capacidad para desempedar

'c:ertas tareas, vi pos meddd s de gue, meJorP en |
su trabajo. o i IR '
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- DEL EVALUADQR

a.- Il Evaluador colocara su apreciacidon a Ja eltura de cada foctor,
cncerrado en nmn circulo, la cifie gque C"Li:na, representa con
justicia las cualldades sobresalientes del tvabajador.

Al finalizar la calificacion de cada ung de los factores, el Evaluador
debera hacer rouscer al Evaluado como ha sido calificado v los
elementos de j }LJ.AU que ha venido acumulando como resultado de
sus observacinnes,; debiendo de proreder tanto el Evaluado y
Evaluador a la Eumﬂ de la hoja de caLﬁoﬂmén

c.- En caso de rue el Evaluado no esté conforme con su evaluacion,
firmara y anotara su desacuerdo Bp 1& lloJa de calificacion.

- DEL RATIFICADOR

Ve .

El ratificador tiene la facultad de mantener y/ o modificar el puntaje
asignado por el evaluador (su‘atentado)

El ratificador al recibir la hoja de caljﬁcac*ién del Evaluador. del
personal que mno esta conforme con su Pvahw(‘wn, seguira el
procedimiento siguiente:

a.- Entrevista corz ¢l Evaluador, pare conocer, Jlos. fundamentos de las
apreciacioner otor gadm 1.

b.- Entrevista con el Evaluado, con el propésito de conocer los motives
de su desacuerdn con las apreciaciones del Evaluﬂdor.

B 43 —‘ RS *
- La Oficina Regional de Recursos Humanos dara a conocer al
evaluado la decisién final sobre su evaluacioni®. " i3~

L

El personal que hace usgo de sus vacacicnes en el mes de la

ejecucion de la Dvalua(,mn SP]IIG“IT_IBJ, serda calificado antes de
hacer uso del mismo.

. COMPUTO DE PUNTAJE OBTENIDO

a.- Para obtener la valificacién semestral, se sumarén todos los

. calificativos * Ctorgados  por ‘el Jefe Inmediato, asi como el

ratificador, y ei total se dividen entre los factores:
Sy By IR SR - e
b.- Para la céificacion semestral se tomaerd en cuenta la siguiente
escala: . . ¥

. EXCELENTE.. ., :. .A=20 puntos

BUENO - . :  .B=16puntos
' ' C = 14 puntos
D =12 puntos ;: s

REGULAR 7 "E= 10 puntos
' "F= 08 puntos

‘G = 06 puntos

FHSATISFACTORIO H = 04 puntos

SR T BRI, AR SN Roal

L........C...........Q.O.......O..................A
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a.- Dirigir ‘el proceso de Evaluacion Técnicamente, de acuerdo a lag

Normas del Sistema de Personal.
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M ,{f" b.- Asesorar a las Oficinas Regionales, Gerencias, Sub Cercucias y

Duecuones Regionales Sectoriales para una correcta evaluacién
del rendimiento’laboral.

DISFOLICIONES COMFPLEMENTARIAS

a.- El Evaluador haré mnotar oportunamente al evaluado sus acciones

positivas yfo nega‘r.was con el fin de que sirvan como orientacién en
su rendimiento lahoral,

= /" b.- Ts obligacién del Eveluador motivar y/o guiar al evaluado, a efectos de
e mantener y/ o mejorar su rendimiento y productividad.
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c.- Loa Eveluadores, utlizando los canales regulares en la Institucién

podréan hacer conocer:a la Oficina General Regional de Administracidn,

les problemas gue se hubieran presentado
Subalteroos.

-
o}
¥

al evaluar a sus

El cronograma de BEvaluacion Anual es el siguiente:

- Tvaluacidn BSemestral I correspondiente al mes
realizara en el mes de Julle,

Enerc a Junio, se

Dwaluacion Bemsstral IIi correspondiente al mes de Julio a

Diciembre, sc reslizaré en el mes de Enero del afio siguiente.

¢.- L] Py lﬂtﬂjc Final pELa 1& leobacu,n de la

Bvaluacisn del Rendimiento
L.aborel es el siguieuts

- Puntaje Méxinio 100 puntes.
- Puntaie Minimo de aprobacion 60 puntos.

<

REGISTRES T, APLIQUESE ¥ DIFUNDASH.
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® - DELOB RESULTADOR DE LA EVALUACION

® a.- Fl presente proceso de evaluacién del rendimiento laboral entre el
Evaluador y Eveluado serd estrictamente CONFIDEMCIAL. Los

¥.

@ resultados se harén conocer a la Presidencia del Gobierno
Kegional - JUNIN a través de la Oficina Regional de Recursos

® Humanos de la Cficina General Regional de Administracion.

® b.- Las hojes de calificacién semestral pasaran a formar parte del

& legajo de los sexvidores Evaluados.

: - DE LAS RESPOHSARILIDADES

® La Oficina Regional de Recursos Humanos, tiene las siguientes

"/:._..?_\ responsabilidades: - - : y

) \;"".,‘:'q 8 ":'
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02DIC 2014

MEMORANDO N°  §(, -2014-GRJ/PR.

A : Ing. Ulises Panéz Beratn
Gerente General Regional. RECIEBIOO
- : - Reg Foliow,
DE : Américo Enrique Mercado Méndez 441 00 \h\ s

Presidente (e) Region Junin.
ASUNTO : Carta de Control Interno- Auditoria a la Informacion Presupuestal y Financiera al 30.SET.2014
Ref.- : CARTA N° 03A-2014-FIA.GOB.REG.JUNIN

FECHA  :Huancayo, 27 de Noviembre del 2014.

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién a lo indicado en el asunto y en atencion a lo solicitado con la CARTA
referenciada, a fin de solicitarle tenga a bien disponer que las areas correspondientes bajo su mando, adopten las medidas
correctivas, tendentes a superar las debilidades de CONTROL INTERNO, las mismas que son originadas por el
incumplimiento de la Normatividad Contable y legal vigente; consecuentemente debe dar cumplimiento a la Resolucion de
Contraloria General N° 445-2014-CG.

Las Observaciones que se resumen, las encuentra en mayor detalle en los pliegos que se le adjuntan al presente:
OBSERVACION N° 5.

La Sede Central del GRJ. a la fecha no aprobo el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2015 y anos siguientes.
RECOMENDACION

Que, el Gerente General Regional del GRJ. disponga que la Gerencia Regional de Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, elabore el Plan Estratégico Institucional, periodo 2015 y afos siguientes, en el que se planifique y ejecute el
presupuesto relacionado con los componentes de Vision, Mision, Metas y Objetivos Estratégicos, a fin de que la Entidad
cuente con las herramientas de gestion, recursos y procesos en el logro de los objetivos estratégicos del Plan de Desarrollo
Concertado.

OBSERVACION N° 6

La Sede Central del GRJ., no cuenta con una Directiva sobre Medidas de Austeridad y Racionalidad:ffel.Gasto para el afio
fiscal 2014,

RECOMENDACION.

Que el Gerente General Regional del GRJ, disponga que el Gerente Regional de [Plane;

, oI
\ s : z : de Austeridad, Radona"dsd y Disciplina del Gasto” a
lnTcTo ‘de cada ejercicio fiscal, a efectos de que se apruebe antes de que se ejecute su Presupuesto; con la finalidad de que
cuente con una herramienta que conlleve a lograr las metas con eficiencia, eficacia y economia, ademas de dar a conocer de
estas medidas a los funcionarios y servidores plblicos de todas las dependencias y reparticiones que conforman el GRJ.
OBSERVACION N° 7.
La Sede Central del GRJ., no cuenta con un Reglamento de Evaluacion de Personal.

RECOMENDACION.
Que el Gerente General Regional, debera dlsponer que Ia Jefatura de la Oﬁc:na Reglonal de Desarrollo Institucional y
Tecnologia de la Informacign, #-Ge0 b 1. de-Recursos-H imanoy y dtras areas comprendidas,

formule y apruebe el Reglamento de vauacnon de Persdnal afin He que Ta Entidad alcance mayores niveles de eficacia y
eficiencia y presten efectivamente servicios de calidad, asi como promover el desarrollo del personal de la Institucion,.

Sirvase informar directamente a Contraloria General de la Republica, de los avances alcanzados en cuanto a las debilidades
de Control Interno observadas; las que son de vuestra competencia. Bajo Responsabilidad.

Atentamente;
gt
GRPyAT.
ORDITI
PERSONAL T MERI OME EO(M)I NDEZ o
- =} o it wwetm :
GOBIERNO REGIONAL JUMNIN w2 & E i ) o o
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F.IBERICO Y ASOCIADOS CONTADORES PUBLICOS S. C.

SOCIEDAD DE AUDITORIA

2009 | Mejoramiento y ampliacion del sistema de agua 27,194
2012 | Saneamiento Urbano 35,954
2013 | Asesoramiento y apoyo 996,818
2013 | Asesoramiento y apoyo 269,840
2013 | Instalacion de servicio de medicina familiar 3,000
2013 | Gestion para la generacion de nuevos espacios 653,418
1505.02 Elaboracion de Expediente Técnico

2009 | Estudio de pre inversion carretera Comas — Abra la Tortuga 151,347
2009 | Construccion e implementacion del centro de estimulacion 10,500
2009 | Otros cuatro (04) expedientes técnicos 495,780
2010 | Programa de generacion de ingresos para pequefios 14,200
2010 | Gestion de proyectos y liquidacion de obras 10,500
2010 | Ofros cuatro (02) expedientes técnicos 46,750
2011 Fortalecimiento del sistema de &reas naturales protegidas 89,500
2011 | Fortalecimiento de capacidades para la adaptacion 39,500
2011 Otros cuatro (02) expedientes técnicos 60,000
2012 | Mejoramiento de la carretera Churupu - Vista Alegre 49,300
2012 | Mejoramiento de la Av. Eternidad y construccion de puente 181,821
2012 | Otros (25) expedientes técnicos 836,232
2013 | Desarrollo del Turismo 70,400
2013 | Implementacion del Instituto Regional de Enfermedades 2,469,531
2013 | Oftros (30) expedientes técnicos 2,661,953
Total Estudios de Pre inversion y Elaboracion de Expediente Técnico 9,445,882

El Articulo 41 de la Directiva General del Sistema Nacional de Inversion Publica, aprobada con
Resolucion Directoral N°® 003-2011-EF/68.01 del 29 de abril del 2011, sedala: Los estudios
definitivos o los expedientes técnicos detallados tienen una vigencia maxima de tres (3) afios a
partir de su conclusion. Transcurrido este plazo, sin haberse iniciado la ejecucion del Proyecto de
Inversién Publica (PIP), la Oficina de Proyecto e Inversiones (OPI) y la Direccion General de
Programacion Multianual (DGPM), cuando corresponda, deberan evaluar nuevamente el estudio de
pre inversion que sustento la declaratoria de viabilidad del PIP.

La Norma Internacional de Contabilidad para el Sector Publico — NICSP N° 17 “Propiedad Planta y
Equipo”, aprobada con Resolucion Directoral N° 011-2013-EF/51.01 de 13 de setiembre del 2013
por la Direccion General de Contabilidad Publica, que en su parrafo 21 indica: Determinados activos
se denominan comunmente infraestructuras. Si bien no existe una definicion universalmente
aceptada para estos activos, los mismos presentan, por lo general, alguna de las siguientes
caracteristicas (o todas ellas):

(@) Son parte de un sistema o red;

(b) Son de naturaleza especializada y no tienen usos alternativos;

(c) No pueden moverse; y

(d) pueden estar sujetos a limitaciones con respecto a su disposicion.

Aunque la titularidad de las infraestructuras no esta limitada a entidades del sector publico, con
frecuencia las infraestructuras importantes se encuentran en el sector pablico. Las infraestructuras
cumplen con la definicion de propiedades, planta y equipo y deberan contabilizarse segun la
presente Norma. Ejemplos de los mismos son redes de carreteras, sistemas de alcantarillado y
suministro de energia y redes de comunicacion.

Recomendacion:

Que, el Director Regional de la Oficina de Administracion y Finanzas, disponga que la Sub Directora
de la Oficina de Administracion Financiera, coordine con la Gerencia de Infraestructura, para que
los saldos de las sub cuentas 1505.01 “Estudios de Pre inversién" y 150502 “Elaboracion de
Av. Agustin de la Rosa Toro N° 727-San Luis-Lima, Telf. 01436-3521, Email: iberico(@aspeedy.com.pe
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F.IBERICO Y ASOCIADOS CONTADORES PUBLICOS S. C.
SOCIEDAD DE AUDITORIA

Expediente Tecnico” que refleja el Estado de Situacion Financiera de la Sede Central del Gobierno
Regional Junin al 30 de setiembre del 2014 por S/. 9,445,882 (acumulado al 31 de diciembre del
2013), sean cargada al costo de las obras siempre que se estén ejecutando; para que cuando se
concluya con la ejecucion de la obra, sean considerados en la liquidaciones de obras.

5. La Sede Central del Gobierno Regional Junin a la fecha no aprobé el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2015 y afos siguientes.

Se ha evidenciado que la Sede del Gobierno Regional Junin a la fecha no aprobo el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2015 y afos siguientes, este documento de Gestion Institucional
(Mediano Plazo) constituye un instrumento orientador y sirve de guia para dar inicio a la
preparacion del Presupuesto Institucional que articula los ingresos y gastos con objetivos
institucionales para el afio 2015 y siguientes afos. Situacion que fue corroborada con Carta N° 001-
2014-GRJ/GRPPAT/SGCTP de fecha 20 de noviembre del 2014, por la Lic. Adm. Ana Maria
Huacaychuco Ruiz - Sub Gerente de Cooperacion Técnica y Planeamiento.

El Plan Estratégico Institucional — PEI, es un instrumento orientador de la gestion o quehacer
institucional de una entidad publica formulado desde una perspectiva multianual. Toma en cuenta la
Vision del Desarrollo, los Objetivos Estrategicos y acciones concertadas en el Plan de Desarrollo
concertado (para el caso de las municipalidades y gobiemnos regionales), y los lineamientos
establecidos en los PESEM. Contiene los objetivos institucionales y las acciones que le
corresponde realizar en el marco de sus competencias.

Con lo expuesto se ha incumplido con la normativa siguiente:

Articulo 71° de los Planes y Presupuestos Institucionales, Plan Estratégico Institucional y Plan
Operativo de la Ley N° 28411 “Ley General del Sistema de Presupuesto” del 06 de diciembre del
2004, sefala:

Numeral 71.1.- Las Entidades, para la elaboracion de sus Planes Operativos Institucionales y
Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estrategico Institucional (PEIl) que
debe ser concordante con el Plan Estrategico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes
Estrategicos Sectoriales Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrolloc Regional Concertados
(PDRC), y los Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), segun sea el caso.

Numeral 71.2.- El Presupuesto Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde
una perspectiva de mediano y largo plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales, en
aquellos aspectos orientados a la asignacion de los fondos publicos conducentes al cumplimiento
de las metas y abjetivos de la Entidad, conforme a su escala de prioridades.

Dicho en otras palabras, en el sector publico las entidades para la elaboracion de sus Planes
Operativos Institucionales y Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan
Estrategico Institucional (PEIl) que debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PLADES), los Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), los Planes de
Desarrollo Regional Concertados (PDRC), y los Planes de Desarrollo Local Concertado (PDLC),
segun sea el caso.

Como vemos, la norma citada hace referencia explicita que tanto los Presupuestos Institucionales
como los demas instrumentos del planeamiento institucional del Sector Publico (POI y PEI), tienen
que marchar en armonia y concordancia, segun sea el caso, con los siguientes planes que forman
parte del ambito y/o alcance nacional, sectorial y territorial del pais: 1) Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional (PLADES), 2) Planes Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), 3)
Planes de Desarrollo Regional Concertados (PDRC), 4) Planes de Desarrollo Local Concertados

Av. Agustin de la Rosa Toro N° 727-San Luis-Lima, Telf. 01436-3521, Email: iberico(a speedy.com.pe
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F. IBERICO Y ASOCIADOS CONTADORES PUBLICOS S. C.
SOCIEDAD DE AUDITORIA

(PDLC). Los Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), como se sabe, se dividen en Planes
de Desarrollo Local Concertados Provinciales (PDLC-P) y Planes de Desarrollo Local Concertados
distritales (PDLC-D).

Por otro lado, hay que tener presente que la planificacion estratégica (PEI) se constituye en un
sistema en el Sector Publico, por el cual las entidades deben enfatizar en el “QUE LOGRAR’
(objetivos) al “QUE HACER" (estrategias) para alcanzar el cumplimiento de la mision asignada.
Para tal efecto en el proceso global de elaboracion de un Plan Estratégico Institucional (PEI), debe

considerarse:

1. Descripcion de las Generales de la Entidad

2. Determinacion del Horizonte o Periodo de Planeamiento

3. Realizacion del Diagnéstico Situacional Integral (Identificacion de Problematicas Generales)

4. Definicion de la Vision Futura Institucional

5. Definicion de la Mision Institucional y los Valores Institucionales

6. Definicion de los Ejes Estratégicos

7. Realizacion del Diagnostico o Analisis Estratégico - Diagnostico o FODA (ldentificacion de

Problematicas Estratégicas)

8.  Definicion de Objetivos Estratégicos, Lineas de Base y Metas

9. Formulacion de Politicas Institucionales

10. Definicion de Programas, Proyectos y Actividades Prioritarias

11. Proyectos y Actividades

12. Elaboracion del Presupuesto del Plan

13. Determinacion de los Responsables de la Ejecucion del Plan

14. Definicion de las Acciones de Monitoreo y Evaluacion del Plan: Para todo este proceso, se
debe contar con la presencia de expertos que hayan tenido experiencia en la elaboracion,
evaluacion y retroalimentacion de los planes estratégicos institucionales; una vez validados y
aprobados, éstos deben estar publicados en los portales electronicos de todas las entidades
publicas.

Las Normas de Control Interno, aprobado con Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG de 03 de
noviembre del 2006, con respecto a las “Norma General para el Ambiente de Control” sefiala: “El
componente ambiente de control define el establecimiento de un entorno organizacional favorable al
ejercicio de buenas practicas, valores, conductas y reglas apropiadas, para sensibilizar a los
miembros de la entidad y generar una cultura de control interno”

Numeral 1.3 “Administracion Estratégica’, sefiala: ‘Las entidades del Estado requieren la
formulacién sistemética y positivamente correlacionada con los planes estratégicos y objetivos para
su administracién y control efectivo, de los cuales se derivan la programacion de operaciones y sus
metas asociadas, asi como su expresion en unidades monetarias del presupuesto anual”

Comentario 01: “Se entiende por administracion estratégica al proceso de planificar, con
componentes de vision, misién, metas y objetivos estratégicos. En tal sentido, toda entidad debe
buscar tender a la elaboracion de sus planes estratégicos y operativos gestionandolos. En una
entidad sin administracion estratégica, el control interno careceria de sus fundamentos més
importantes y solo se limitaria a la verificacion del cumplimiento de ciertos aspectos formales”.

Comentario 03: “Los productos de las actividades de formulacion, cumplimiento, seguimiento y
evaluacion deben estar formalizadas en documentos debidamente aprobados y autorizades, con
arreglo a la normativa vigentes respectiva. El titular o funcionarios designado debe difundir estos
documentos tanto dentro de la entidad como a la ciudadania en general”

Av. Agustin de la Rosa Toro N° 727-San Luis-Lima, Telf. 01436-3521, Email: iberico@speedy.com.pe
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F.IBERICO Y ASOCIADOS CONTADORES PUBLICOS S. C.
SOCIEDAD DE AUDITORIA

El hecho de no contar con un Plan Estratégico Institucional, esta originando que no se cuente con
una herramienta, que permita articular y coordinar las actividades programadas en la gestion
institucional a través de sus Unidades Organicas, en el marco de los objetivos institucionales que
prioriza la Alta Direccion.

Recomendacion:

Que, el Gerente General Regional del Gobierno Regional Junin, disponga que la Gerencia Regional
de Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, elabore el Plan Estratégico Institucional periodo
2015 y afos siguientes, en la que se planifique y ejecute el presupuesto relacionados con los
componentes de vision, mision, metas y objetivos estratégicos; a fin de que la Entidad, cuente con
las herramientas de gestion, recursos y procesos en el logro de los objetivos estratégicos del Plan
de Desarrollo Concertado.

6. La Sede Central del Gobierno Regional Junin no cuenta con una Directiva sobre Medidas de
Austeridad y Racionalidad del gasto para el afo Fiscal 2014.

De la revision a los documentos normativos de gestion, se ha evidenciado que la Gerencia Regional
de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial a la fecha, no gestiono la aprobacion
de la Directiva de Austeridad y Racionalidad del gasto para el afio fiscal 2014. Situacion que fue
corroborado con Oficio N® 026-2014-GRJ/GGR/ORDITI de fecha 21 de noviembre del 2014, por la
Jefatura de la Oficina Regional de Desarrollo Institucional y Tecnologia de Informacion y por el
cuestionario desarrollado por la Sub Direccion de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial de fecha 11 de noviembre del 2014,

Con lo expuesto se inobservo la normativa siguiente:

e Los articulos 8°, 9° y 10° de la Ley N° 30114 “Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
Ano Fiscal 2014" publicada el 02 de diciembre del 2013, que contienen una serie de
disposiciones de austeridad de cumplimiento obligatorio para el Sector Publico para el ejercicio
fiscal 2014, en aspectos referidos a ingresos y contratacion de personal, bienes y servicios, por
lo que se deben de adoptar las medidas pertinentes a efectos de llevar adelante dichas normas
de austeridad, bajo responsabilidad.

e El articulo 1° de la Ley N° 28425 “Ley de Racionalizacion de los Gastos Publicos™ del 20 de
diciembre del 2004, sefala: “La presente norma tiene por objeto dictar medidas de caracter
especifico en materia de racionalizacion de gastos que permitan reducir el gasto corriente y
mejorar la calidad del gasto publico”.

e El literal a) del articulo 29° de la Ley N° 28411 “Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto”, expresa: “Ano Fiscal, en el cual se realizan las operaciones generadoras de los
ingresos y gastos comprendidos en el presupuesto aprobado, se inicia el 1 de enero y culmina el
31 de diciembre. Solo durante dicho plazo se aplican los ingresos percibidos, cualquiera sea el
periodo del que se deriven, asi como se ejecutan las obligaciones de gasto que se hayan
devengado hasta el ultimo dia del mes de diciembre, siempre que corresponda a los créditos
presupuestarios aprobados en los presupuestos’.

En tal sentido, que la Directiva sobre Medidas de Austeridad, Racionalidad y Disciplina del Gasto
para el Ejercicio 2014, debié ser aprobada después de la promulgacion de la Ley N° 30114 “Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el Afo Fiscal 2014” publicada el 2 de diciembre del 2013.

Recomendacion:

Que, el Gerente General del Gobierno Regional Junin, disponga que el Gerente Regional de
Planeamiento y Presupuesto y Acondicionamiento Territorial en coordinacion con la Jefatura de la

Av. Agustin de la Rosa Toro N° 727-San Luis-Lima, Telf. 01436-3521, Email: iberico(a speedy.com.pe
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Oficina Regional de Desarrollo Institucional y Tecnologia de la Informacion, elaboren el Proyecto de
la directiva sobre “Medidas de Austeridad, Racionalidad y Disciplina del Gasto” al inicio de cada
gjercicio fiscal, a efectos de que se apruebe antes de que se ejecute su Presupuesto; con la
finalidad de que cuente con una herramienta que conlleve a lograr las metas con eficiencia, eficacia
y economia, ademas de dar a conocer de estas medidas a los funcionarios y servidores publicos de
todas las dependencias y reparticiones que conforman el Gobierno Regional de Junin.

7. La Sede del Gobierno Regional Junin no cuenta con un Reglamento de Evaluacién de
Personal

De la revision efectuada a la documentacion alcanzada por el Sub Director de la Oficina de
Recursos Humanos, se evidencio que la Sede Central del Gobierno Regional Junin no cuenta con
un Reglamento de Evaluacion de Personal, situacion que fue corroborada con el cuestionario
desarrollado del area en mencion.

Con lo expuesto se ha incumplido con la normativa siguiente:

El Articulo 22 sobre Proceso de Evaluacion de Desempefio de la Ley N° 30057 “Ley del Servicio
Civil', del 03 de julio del 2013, sefala: “La evaluacion de desemperio es el proceso obligatorio,
integral, sistematico y continuo de apreciacion objetiva y demostrable del rendimiento del servidor
publico en cumplimiento de los objetivos y funciones de su puesto. Es llevada a cabo
obligatoriamente por las entidades publicas en la oportunidad, forma y condiciones que sefiale el
ente rector.

Recomendacion

Que, el Gerente General Regional, debera disponer que la Jefatura de la Oficina Regional de
Desarrollo Institucional y Tecnologia de la Informacion en Coordinacion con la Sub Direccion de
Recursos Humanos y otras areas comprendidas, formule y apruebe el Reglamento de Evaluacion
de Personal; a fin de que la entidad alcance mayores niveles de eficacia y eficiencia y presten
efectivamente servicios de calidad, asi como promover el desarrollo del personal de la institucion.

Av. Agustin de la Rosa Toro N° 727-San Luis-Lima, Telf. 01436-3521, Email: iberico@speedy.com.pe
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