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REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES DEL HOSPITAL

DE APOYO "MANUEL A. HIGA ARAKAKI" SATIPO

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES i\ e/ g

Articulo 1°.- OBJETIVO

Definir y establecer la organizacién del Hospital de Apoyo “Manuel Angel Higa: Sioa | ;
Arakaki’ Satipo, normando su naturaleza, estructura organica, funciones generales |
y especificas, asi como sus relaciones de coordinacion y control entre unidades ¥
servicios, asi como sus relaciones interinstitucionales, régimen laboral, régimen
econémico y otras disposiciones pertinentes en concordancia de lo dispuesto en la

- Ley N° 27657-Ley del Ministerio de Salud y su Reglamento aprobado con el D.S:
N013-2002-SA .

Articulo 2°.- ENTIDAD DE LA QUE DEPENDE

El Hospital de Apoyo “Manuel A. Higa Arakaki” Satipo es un grgano desconcentrado
de la Direccion de Red de Salud Satipo

Articulo 3°- JURISDICCION
Las normas establecidas en el presente Reglamento comprenden a todas las

unidades organicas del Hospital de Apoyo "Manuel A. Higa Arakaki" Satipo, del
distrito y la provincia de Satipo, Regién Junin.

Articulo 4°.- DOMICILIO LEGAL

El Hospital Apoyo “Manuel A. Higa Arakaki® Satipo tiene como domicilio legal en la Jr.
Daniel A. Carrién N° 398 Distrito de Satipo y provincia de Satipo, que en adelante se

denominara como el Hospital.

Hospital “Manuel A. Higa Arakaki" S atipo 3



. |

-

r

S '*I*_H:}“:\\
Reglamento de Organizacion y Funciones .-'rc.‘r':‘ T \"l-;,:I \
we-Sten)t

1‘% MOP _\J

VISION, MISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Articulo 5. VISION

“El Hm.r'w de Apoyo "Manuel A. Higa Arakaki" Satipo para el afio 2014 sera unal =
institucién lider y emprendedora que brinda atencién Integral de salud, con €l :
incremento continuo de la calidad en la atencién poblacion, preservando el medio’iciu,
ambiente en el marco de un sistema descentralizado de salud”. 1\ ;.-":* )

Articulo 6. MISION

“El Hospital Apoyo "Manuel A. Higa Arakaki® Satipo es una institucién publica que
brinda servicios de salud en forma Integral y especializada, fomenta la promocion y
prevencion de la salud, reduciendo los riesgos, dafios, recuperando y rehabilitando las
capacidades de los pacientes, en condiciones de plena accesibilidad y atencion a la
persona desde su concepcion hasta su muerte.

Articulo 7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los Objetivos Estrateégicos Institucionales del Hospital de Apoyo Manuel A. Higa

Arakaki Satipo son:

a) Proteger la vida y la salud de todas las personas desde su concepcién y durante su
ciclo de vida hasta su muerte natural.

b) Reducir significativamente la morbimoralidad causada por enfermedades
transmisibles y no transmisibles.

¢) Reducir la Morbimortalidad materno infantil.

' " d) Reducir las causas y ocurrencias de enfermedades cronicas y degenerativas.

Lmipar DE T
N s macion |-

e) Priorizar y consolidar las acciones de atencién integral, con énfasis en promocion y

Ly oS prevencion de riesgos y dafios a la mujer y nifio.

f) Desarrollar nuevas estrategias para la ampliacién de coberturas de servicios a
grupos vulnerables.

g) Lograr la prevencion, control y tratamiento de enfermedades transmisibles

prevalentes y control epidemiolégico.

Hospital “Manuel A. Higa Arakaki" S atipo 4
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Las funciones generales asignados al Hospital de Apoyo “Manuel A. Higa Arakaki’
Satipo son los siguientes:

I
pacientes en condiciones de oportunidad, equidad, calidad y plena acnesibil?t;@d
en Consulta Externa, Hospitalizacién y Emergencia. -

Defender la vida y proteger la salud de la persona desde su concepcion hasta
su muerte natural.

Lograr la prevencion y disminucion de los riesgos y dafios a la salud.

Apoyar la formacion y especializacion de los recursos humanos asignando
campo clinico y el personal para la docencia e investigacién, a cargo de las
Universidades e Instituciones Educativas, segun los convenios respetivos.
Administrar los recursos humanos, materiales, econémicos y financieros para
el logro de la misién y sus objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.
Mejorar continuamente la calidad, productividad, eficiencia y eficacia de la
atencion a la salud, estableciendo las normas y los parametros necesarios,
asi como generando una cultura organizacional con valores y actitudes hacia la
satisfaccion de las necesidades y expectativas del paciente y su entorno familiar.

La Constitucién Politica del Per(i Cap. XIV Art. 188.

Ley de la reforma de la Constitucion, Ley 27680 — CAP XIV Titulo IV Art. 190 y
191 sobre descentralizacion.

Ley 27783 — Ley de bases de |la Descentralizacion

Ley 27867 — Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley 27902 - Ley Modificatoria de la Ley Organica de Gobiernos Regionales.

Ley N° 27658 — Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

Decreto Supremo N°® 013-2002, Reglamento de la Ley del Ministerio de Salud.

Hospital “Manuel A. Higa Arakaki” S atipo 5
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h) Decreto Supremo N° 043-2006-PCM, que aprueba los lineamientos para Ia%ﬂ--‘."_:a-'
Elaboracion y Aprobacion del Reglamento de Organizacién y Funciones en las
Entidades de la Administracién Publica. 7 SEBIO

ai0
CAET B F ]
T R 9§

p—

i) Resolucién Ministerial N° 603-2006/MINSA, que aprueba la Directiva N° 007+ /’ -}? \

I'_]||

MINSA/JOGPP-V, Directiva para la Formulacién de Documentos técmm.s,

Normativo de Gestion Institucional. .\,
) Resolucién Ministerial N° 205-2009/MINSA. Modifican la “Directiva para la ™ e
formulacion de Documentos técnico Normativos de Gestion Institucional.

(rNIgan B
4104 WS T MADION
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DE LA ESTRUCTURA ORGANICA
Articulo 10°.- El Hospital de Apoyo “Manuel A. Higa Arakaki” Satipo para cumplir y x\
lograr sus funciones generales establece la siguiente estructura: ;;'-":'.f” \
[ fmnnde b N &)
| = | % i' =
\ &\ ESTRAIEGICO _,;z“/
% T, s
A. ORGANO DE DIRECCION NN,
Direccion Mﬂx /
B. ORGANO DE CONTROL &
Organo de Control Institucional '. R ESORIA '; ,
C. ORGANOS DE ASESORIA NGtes

1. Unidad de Desarrollo Institucional
2. Unidad de Epidemiologia y Salud Ambiental

D. ORGANO DE APOYO
1. Unidad de Administracion
2. Unidad de Estadistica e Informatica
3. Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion
4. Unidad de Seguros Y Referencias
E. ORGANOS DE LINEA
Servicio de Consulta Externa y Hospitalizacion
. Servicio de Medicina
. Servicio de Cirugia y Anestesiologia
Servicio de Pediatria Y Neonatologia
. Servicio de Gineco-Obstetricia
. Servicio de Odonto estomatologia

-~ & U Bk WM =

. Servicio de Enfermeria
8. Servicio de Emergencia
9. Servicio de Apoyo al diagnéstico

10. Servicio de Apoyo al Tratamiento

Hospital “Manuel A, Higa Arakaki" S atipo 7
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CAPITULO Il

SN
FUNCIONES ESPECIFICAS DE LOS ORGANOS Y UNIDADES * /crouge. ‘~r
ORGANICAS 1‘(&

ORGANO DE DIRECCION
Articulo 11°.- DIRECCION. DA o
HAY

La Direccion es el érgano de direccion del Hospital, esta a cargo de un Director y

tiene asignados las siguientes funciones:

a)

b)

™)

TiEEar

Th v nims TraCHe

d)

e)

)

Establecer la visidn, mision y objetivos estratégicos institucionales en
concordancia con los sectoriales y lograr el compromiso del personal para
alcanzarlos.

Evaluar el logro de los objetivos, metas y estrategias de corto plazo y su
eficacia para lograr los objetivos de mediano y largo plazo.

Lograr la mejora continua de los procesos organizacionales enfocados en
los objetivos de los usuarios y conducir las actividades de implementacion
y/o mejoramiento continuo.

Gestionar la obtencién de cooperacion técnica y financiera nacional e
internacional y el apoyo a los planes del Hospital en el marco de las normas
vigentes.

Gestionar los recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos para
el logro de los objetivos institucionales y el funcionamiento del Hospital.

Establecer comunicacion y coordinacion con las entidades publicas y privadas
para el logro de las actividades programadas.

Dirigir la implementacion del sistema de referencia y contrarreferencia en el
Hospital, segtn las normas pertinentes.

Asegurar la implementacién y mantenimiento de un Sistema de Gestion de la
calidad, eficaz y eficiente.

Proponer las politicas, normas y proyectos de investigacion, apoyo a la docencia
y atencion especializada al Ministerio de Salud.

Establecer convenios, contratos y acuerdos con instituciones publicas vy
privadas, para el logro de los objetivos y metas.

Hospital “Manuel A. Higa Arakaki" S atipo 8
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k) Lograr oportunidad y seguridad en el flujo y registro de la documentacion oficial y
dar cumplimiento a las normas pertinentes.

I} Lograr la seguridad, custodia y organizacion del archivo de la documentacion
oficial y acervo documentario y cumplir las normas pertinentes.

m) Dirigir las coordinaciones con la Procuraduria de la Direccién Regional de Salud
Junin y/o el Procurador Publico del Gobierno Regional Junin, respecto a las
acciones judiciales relacionadas con el Hospital y |a sistematizacion y difusion d
la normatividad legal.

n) Establecer el control interno previo, simultaneo y posterior en el Hospital y aplicar
las medidas correctivas necesarias.

o) Los demas funciones que le asigne la autoridad nacional y/o la autorid
regional de salud.

1.

——21
b

y Aticulo 12°.- Del Sub Director.
~ .-F_«;EI Sub Director reemplaza al Director del Hospital en caso de impedimento o
"~ ausencia de éste con las mismas atribuciones y responsabilidades, vy tiene

asignados los funciones que expresamente le delegue el Director del Hospital, en

000000

<JELIy, SU condicion de maxima autoridad del mismo.

LiNFDAD OF
HCIMINES FRACION
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ORGANO DE CONTROL

Articulo 13°- ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

Es la unidad orgéanica encargada de lograr la ejecucion del control gubernamental Iearrl’F

el Hospital, mantiene dependencia técnica y funcional de la Contraloria General da 2

la Replblica y depende administrativamente de la Direccion del Hospital; tiené:.f':_'_-'_' A

asignados las siguientes funciones:

a)

b)

c)

d)

e)

g)

nmpan DF

Ejercer el control interno posterior a los actos y operaciones del Hospital sobre
la base de los lineamientos del Plan Anual de Control,

Efectuar auditorias a los estados financieros y presupuestarios del Hc-spita’l_,' asi-"
como a la gestion del mismo, de conformidad con las pautas que seﬁmé\la__'

Contraloria General.

Ejecutar las acciones y actividlades de control a los actos y operaciones
del Hospital, que disponga la Contraloria General, asi como las que sean
requeridas por el titular del Hospital.

Efectuar control preventivo sin caracter vinculante, al érgano de mas alto nivel del
Hospital con el propésito de optimizar la supervision y mejora de los procesos,
practicas e instrumentos de control interno.

Actuar de oficio, cuando en los actos y operaciones del Hospital se adviertan
indicios razonables de ilegalidad, de omision o de incumplimiento, informando
al titular del Hospital para que adopte las medidas correctivas pertinentes.

Remitir los informes resultantes de sus acciones de control a la Contraloria
General, asi como al titular del Hospital y del sector cuando corresponda,
conforme a las disposiciones sobre la materia.

Recibir y atender las denuncias que formulen los funcionarios, servidores
plblicos y ciudadanos sobre actos y operaciones del Hospital, otorgandole el
tramite que corresponda a su meérito y documentacion sustentatoria respectiva.
Formular, ejecutar, y evaluar el Plan Anual de Control, aprobado por la
Contraloria General, de acuerdo a los lineamientos y disposiciones vigentes.
Efectuar el seguimiento de las medidas correctivas que adopte el Hospital
como resultado de las acciones y actividades de control, comprobando su
materializacion efectiva, conforme a los términos y plazos respectivos. Dicha
funcién comprende efectuar el seguimiento de los procesos judiciales y
administrativos derivados de las acciones de control.

Hospital “Manuel A. Higa Arakaki" S atipo 10
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i) Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y la normativa intern
aplicable al Hospital, de las unidades organicas y personal de éste.

k) Formular y proponer el presupuesto anual del Organo de Control Institucional en el
marco de las normas del Proceso Presupuestario.

1) Apoyar a las wmisicnes que designe la Gnntraloria General de la Repﬂblica

externo por razones operativas o de especialidad.
m) Cumplir diligentemente con los encargos, citaciones y requerimientos que le

formule la Contraloria General y el 6rgano de control sectorial de acuerdo al :

articulo 29° del Reglamento de los Organos de Control Institucional. /| ASESORIA :i.'.".
n) Oftras funciones u funciones que establezca la Contraloria y adimunalmente R |

las atribuciones que le confiere el articulo 15° de la Ley Organica del Slstema.____';»’

Nacional de Control y la Contraloria General de la Republica.

T penan DE
~ha ||r.uatiihililh,l

L Tk ‘-/
W v (3
" it
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ORGANOS DE ASESORIA

Articulo 14°.- UNIDAD DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.
Es la unidad organica encargada del planeamiento estratégico Yoperativo, proceso

g _Q P_ g pe P fnﬂm
presupuestario, costos, disefio organizacional, sistema de inversion publica, depenfg_* \

del 6rgano de direccion y tiene asignados las siguientes funciones: & [oromatipcigna)
= EFLA -1 5
a) Lograr el diagnostico situacional e identificar los objetivos, metas y estrategias ‘og \ Fires / ¥
i G ; | iy, S
largo, mediano y corto plazo y proponer el plan estratégico y operativo. \_\u:_ i

b) Evaluar la efectividad de las estrategias y el logro de los objetivos y metas de
corto, mediano y largo plazo.

c) Desarrollar los procesos de costeo e identificar los requisitos de 168

servicios institucionales para su aprobacién por el Gobierno Regional Junin . 1 WA
d) Lograr el diagnostico y analisis organizacional para formular y manten
actualizados los documentos de gestion en cumplimiento a las normas vigentes.
e) Lograr la implantacion de los modelos de organizacion que se establezcan en el
sector y asistir técnicamente a los 6rganos del Hospital para su mejoramiento

T Wi o, continuo.

"f}l_"“ Lograr el establecimiento y mejora continua de los procesos y procedimientos
s ; "::Iel Hospital para la organizacion del trabajo y los recursos, coordinar con la

=3 / Unidad de Estadistica e Informatica y reportar los indicadores de los mismos para

-

—a la toma de decisiones a nivel institucional, regional y nacional.

g) Gestionar el financiamiento presupuestario para el logro de los objetivos vy

metas programadas y conducir el proceso presupuestario en el Hospital.

h) Identificar oportunidades de inversion y priorizar necesidades para proponer el
desarrollo e implementacion de los proyectos, en el marco del Programa Anual
y las normas del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Formular los estudios de pre inversion e incorporarlos al Presupuesto y al
Programa Anual de Inversiones en concordancia con los Lineamientos de Politica
del Sector.

j)  Cumplir y hacer cumplir la normatividad de, los sistemas y procesos sectoriales
de planeamiento, inversion en salud, organizacion, financiamiento y presupuesto,
para el logro de sus funciones en el ambito de los roles y competencias
asignadas al Hospital.

Hospital "Manuel A. Higa Arakaki" S atipo 12
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Articulo 15°.- UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL.

Es la unidad organica encargada de la vigilancia en salud publica, analisis de )a
situacion de salud hospitalaria, salud ambiental e investigacion epldammiégr.‘cq

Y

®0ccc00cessnccrcesssccssccce

UNFDAT DE
LIS FACIAN
\ ;

1)

k)

= #

depende del organo de Direccion y tiene asignados los siguientes ub]atﬁ.ras J?(‘r/l g

funcionales: %?‘D::;fl

a) Detectar, investigar y controlar la ocurrencia de brotes epidémicos en el nivel
hospitalario.

b) Elaborar y difundir, a los diferentes niveles, el perfil epidemiolégico de 13.9
enfermedades transmisibles y no transmisibles. /

c) Proponer, ejecutar y evaluar la vigilancia epidemiolégica para dafios
ocurren en el nivel intrahospitalario asi como recomendar las estrategias
intervencion.

d) Elaborar el analisis de la situacion de salud hospitalaria para el planeamiento y

la toma de decisiones.

Generar informacion analitica de salud, de acuerdo a las necesidades
la autoridad nacional y/o regional de salud.

N

f) Implementar y ejecutar el monitoreo de indicadores de salud trazadores de I;\kﬁ;:_;.;’
gestion hospitalaria.

g) Difundir, a través de la sala situacional de salud y en forma oportuna, la
informacion generada en el analisis de la situacion de salud hospitalaria y de
los eventos de importancia para la gestion hospitalaria.

h) Vigilar el cumplimiento de las normas de bioseguridad en el manejo de los

pacientes, en la limpieza, desinfeccién y esterilizacidon de los ambientes, el
manejo de |a ropa y de los residuos sdlidos hospitalarios asi como del uso de
materiales potencialmente toxicos.

Establecer y adecuar las normas de bioseguridad existentes en relacién a
los riesgos ambientales, quimicos, fisicos, biolégicos, ergonémicos y de
seguridad fisica, en los diferentes ambientes hospitalarios, para disminuir o evitar
su probable impacto en la salud de los pacientes y/o usuarios, familiares de
los pacientes, trabajadores y comunidad en general.

Vigilar el cumplimiento de las buenas practicas de higiene en la manipulacién
de alimentos por las unidades organicas de nutricion y dietética y en el expendio

de alimentos que se produzcan en el Hospital.
Proponer y aplicar protocolos de la evaluacién higiénica sanitaria de los
diferentes ambientes hospitalarios para recomendar mejoras en los mismos.

Hospital “Manuel A. Higa Arakaki” § atipo 13
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Identificar grupos de riesgo en funcion de niveles de exposicion de acuerdo al/ ¢
perfil ocupacional.

Determinar el perfil epidemioclogico de las enfermedades mas frecuentes del
personal y proponer medidas de intervencion.

Disefiar e implementar programas de prevencion y control de accidentes -
laborales y enfermedades profesionales que tengan impacto en la salud de los =~
trabajadores. 3

Promover, disefar, ejecutar y difundir investigaciones epidemiologicas q

permita la generacion de evidencias cientificas para la prevencién y control de
dafios,

Asesorar en el desarrollo de investigaciones epidemiologicas que ocurren en/f- -
el ambito hospitalario,

Hospital "Manuel A. Higa Arakaki" S atipo 14
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ORGANOS DE APOYO

Articulo 16°.- UNIDAD DE ADMINISTRACION.

Es la unidad organica encargada de lograr que el hospital cuente con los recursos
humanos, materiales y economicos necesarios, asi como del mantenimiento y

servicio generales, para el cumplimiento de objetivos funcionales asignado

depende de la Direccion y tiene asignados las siguientes funciones:

a) Proponer y aplicar las politicas, normas y programacién de la gestion y
asignacion de recursos humanos, materiales y financieros en el marco de la
normatividad e los sistema administrativos de presupuesto, abastecimiento,

contabilidad y tesoreria, asi como con los procesos organizaciones dgf ;.-:-"'#-«-.-._
planeamiento, financiamiento y logistica correspondiente, cuidando su permane
actualizacion.

b) Conducir, ejecutar y evaluar los sistemas administrativos de abastecimiento, L/J
contabilidad, tesoreria y las actividades de ejecucion presupuestal, en el marco

de las normas de los sistemas administrativos de abastecimiento.

Establecer y ejecutar el planeamiento, programacion reclutamiento, seleccion
contratacion registro, asignacion e induccion del personal, para cubrir los
puestos de trabajo con financiamiento presupuestal.

Identificar y satisfacer las necesidades de recursos humanos del Hospital,

que deben asignarse a los cargos o puestos de trabajo, establecidos en el

Cuadro Para Asignacion de Personal y ejecutar los desplazamientos del personal

en el marco de la normatividad vigente.

e) Implementar oportunamente el Cuadro Para Asignacién de Personal del

Hospital, para dotarlo de los recursos humanos necesarios y formular el
presupuesto Analitico de Personal.

f) Programar y ejecutar el control, desarrollo y capacitacion del personal para que

desempefien las capacidades y habilidades requeridas para el logro de los
objetivos funcionales asignados al Hospital.

g) Sistematizar y mantener actualizado el registro de informacion de los recursos

humanos del Hospital para la toma de decisiones y la planificacion del desarrollo
de los recursos humanos.

h) Desarrollarla cultura organizacional para lograr el compromiso del personal con

lavision y mision institucional y mantener un clima laboral adecuado para
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v)

el cumplimiento de los fines del hospital. N
Administrar, registrar y controlar, las recursos. econémicos y financieros y la

ejecucion del presupuesto asignado, parara la toma de decisiones en la

asignacion de recursos, seglin los planes programados respectiuasﬁaﬁ"uﬁ‘_ﬂ-ﬂ::?‘x
orientados hacia el cumplimiento de la misién y el logro de los objetiv
estratégicos y funcionales. 2 fk'f-:k'-"- A

Formular los estados financieros y presupuestos y evaluar periédicamente, Ia\J/

situacion financiera de los resultados de la gestion presupuestal y patrimonial. b
Administrar los fondos, asi como aperturar y controlar el manejo de cuEntal_s._""?_______ M
bancarias. ( e o e
Salvaguardar los valores que se mantienen en custodia interna y externa. .,i, 'l- i :
Sintetizar la informacién contable, financiera y presupuestal para la uhtenctﬁn\
de indicadores de gestion que permitan la oportuna toma de decisiones.

Lograr el abastecimiento de bienes, prestacion de servicios y ejecucion de
obras en la calidad, cantidad, oportunidad y lugar requerido por los usuarios
internos y externos, para el funcionamiento del hospital y el logro de los
objetivos establecidos.

Establecer los mecanismos de supervisién y seguimiento del cumplimiento de
los contratos de adquisicion de bienes prestacion de servicios Yy ejecucion de
obras.

Lograr el almacenamiento, conservacion, seguridad y control de stock de los
bienes  necesarios para la operatividad de los servicios asistenciales vy
administrativos.

Programar y contratar el equipamiento y adecuacién de la infraestructura e
instalacién segun la normatividad técnica legal vigente.

Establecer el control patrimonial de bienes muebles e inmuebles.

Lograr que se mantenga asepsia e higiene en el Hospital, en especial en las
areas criticas.

Lograr el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura, mobiliario,
equipos, sistemas e instalaciones, ambulancias y otros vehiculos del hospital,
y mantener la operatividad de los mismos.

Lograr la seguridad fisica del personal, material, instalaciones y equipos
del Hospital, asi como el transporte del personal y el material para el
cumplimiento de sus funciones.

Proveer a los usuarios de vestuario y ropa de cama en condiciones asépticas.

Hospital “Manuel A. Higa Arakaki” S atipo 16
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w) Lograr que los pacientes y el personal, cuenten con los servicios auxiliares

generales de apoyo, para la atencién en consulta externa, hospitalizacion vy Lod
emergencia. S
e OO

x) Implementar y mantener el sistema de informacién del proceso administrativo -

integrado, en coordinacién con la Unidad de Estadistica e informatica del Hospital -
y la Oficina General de Estadistica e informatica del Ministerio de Saludad, - ;_.é= ~ %
segun la normatividad vigentes. & (i ‘k’,n\ %

g Eir“r.- (RS0 |

y) Brindar apoyo especializado en seguros y ejecutar la auditoria preventiva
la documentacion del reembolso por atencién a pacientes asegurados.

ARTICULO 17°.- UNIDAD DE ESTADISTICA E INFORMATICA.

Es la unidad organica encargada de lograr que el Hospital provea la infnrmal_ i
estadistica de salud y el soporte informatico, asi como la mecanizacion e integra&iﬁﬁ ”,j /
de los sistemas de informacién requeridos para los procesos organizacionales: = &
depende de la Direccion y tiene asignados las siguientes funciones: _
a) Programar y ejecutar la recoleccion, validacién, consistencia, procesamiento de

datos, consolidacion, analisis y difusion de la informacion estadistica de salud a

los usuarios internos y externos, segln las normas establecidas.

- b) Producir los indicadores estadisticos de salud para la toma de decisiones y
., la generacion de datos de acuerdo las necesidades y prioridades de las

unidades organicas del Hospital.

¢} Analizar e interpretar la informacion estadistica para facilitar el proceso de toma
de decisiones.

d) Identificar y proponer a la Direccién Regional de Salud Junin, a través de las

instancias pertinentes, necesidades de disefio y mejoramiento de los sistemas

integrados de informacion que se establezcan.

Identificar y proponer nuevas oportunidades de aplicacién de tecnologias de

informacion.

Lograr la provision de servicios informaticos, sistemas de informacion,

telecomunicaciones, informatica y telematica en el &mbito institucional a través de

las instancias pertinentes.

g) Establecer y mantener la seguridad, integracién y operatividad de las redes de

informacion y bases de datos institucionales necesarias.

h) Lograr y mantener interconectividlad de las redes y bases de datos
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institucionales con las de nivel regional y nacional.
i) Lograr que los usuarios internos y externos tengan la disponibilidad de asesoria

¥ asistencia técnica dispﬂﬁible en el uso de aplic&ﬁiﬂn&ﬁ informaticas, ’iﬁh"\
Al Lﬁ.ﬂ' S,
P &
= g

telecomunicaciones y nuevas tecnologias de informacion. /4

j) Implantar los proyectos de desarrollo de tecnologia de informacion |y [omo

telecomunicaciones que se programen a nivel sectorial.

k) Aplicar y mantener las normas y estandares de informatica Yy ..,

telecomunicaciones establecidas por el Ministerio de Salud en el Hospital.

Articulo 18°.- UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION.

Es la unidad organica encargada de prestar apoyo a la docencia e inuestigacié'r:?‘?::_:’r_'_i_.-'

segln los convenios con las universidades y/o instituciones educativas, depende

de la Direccion y tiene asignados las siguientes funciones:

a) Proponer los planes y programas de perfeccionamiento y formacion de los
recursos humanos segun corresponda a los convenios con universidades o
instituciones educativas.

b) Promowver y evaluar los convenios con universidades e institutos educativos
para fines de pre grado y post grado.

'L:‘*Q} Proponer los requerimientos de las plazas de externos, internos, residentes y
otras que se requieran para cumplir con los programas docentes, en el marco
de las normas vigentes.

d) Consolidar y proponer al organo de direccion la autorizacion de las
investigaciones que se lleven a cabo en el Hospital, manteniendo un registro de
las mismas, en el marco de la politica y normas sectoriales vigentes.

e) Orientar, fomentar y estimular el desarrollo de las investigaciones y la
produccion cientifica.

f) Apoyar la docencia universitaria y técnica para la formacién y especializacion
de recursos humanos, en el marco de los convenios y normas pertinentes.

e rticulo 19°.- UNIDAD DE SEGUROS Y REFERENCIAS.
“"Es la unidad organica encargada del procesamiento de los tramites de seguros, de
la verificacion de los mismos, y de la orientacién de los asegurados y no asegurados,
en el marco de la politica sectorial y normas vigentes, depende de la Direccion
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General y tiene asignados los siguientes objetivos funcionales: A
a) Ejecutar la auditoria preventiva de la documentacion del reembolso por
atencién de pacientes asegurados. ; ,f:ﬂw.u{i; "~
. e
- N

b) Actuar como interlocutor, entre los seguros que administre el hospital {Seg.;i'{ﬁ
Integral de Salud, Seguro Universal, SOAT, y otros), y los pacientes, asi ccirq:t't"'.:-_ '

E3THAL

también realizar los tramites para el reembolso de los servicios brindados por gN_ A F

o
S b

nosocomio, y realizar las indicaciones a los pacientes respecto al proceso de ol
atencién cubiertos por el seguro, y los servicios gue brinda el hospital. ot GIoPN
c) Desarrollar los estudios técnicos en seguros que se le encarguen. Ia 37 OFICINA DEYZ)
ASESORIA |=1

d) Evaluar y coordinar las mejoras en la atencion, referencia y contrareferencia dei f ?/ J

los pacientes asegurados, a cargo de los érganos competentes. \\-\H ool v

e

e) Evaluar los tarifarios de servicios en coordinacion con la unidad organica de

planeamiento.
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Articulo 20°.- SERVICIO DE CONSULTA EXTERNA Y HOSPITALIZACION.

Es la unidad organica encargada de lograr la coordinacion y control de Ia ~F olong

atencion del paciente en Consulta Externa y Hospitalizacion y de la Admmlstram@‘l

Bt g e
de los Archivos clinicos; depende de la Direccion Ejecutiva y tiene asignado ._Ia‘ls\ CoTRATRORD

siguientes funciones: ”\,_,./f

Organizar y coordinar la admisién de los pacientes para su atencion en
consultorios externos y hospitalizacion, mediante la gestion de la programacién, /{é’ -

11| SEEORIA
|

disponibilidad de turncs, ambientes y profesionales en consultorios extarno?':"gi CINA DE)
hospitalizacion. ‘ JURIDIg A

a) Lograr que el paciente atendido en consultorios externos y hospitalizacion recnbﬁr\ ? 7
en forma optima los diversos recursos de la atencion integral a su salud.

2 b) Optimizar el funcionamiento de los tramites internos y externos que realiza el

paciente para la atencion en Consultas Externas y Hospitalizacion y de los
procesos en su conjunto.

c) Optimizar y sistematizar el archivo de historias clinicas, asi como de los
procedimientos de registro y oportuna distribucion segln la programacion de la
atencion del paciente.

d) Coordinar y mantener informacién actualizada de la programacion de
los profesionales en consultorios externos y hospitalizacién.

e) Velar por el cumplimiento de las programaciones en consulta externa en los

horarios establecidos y las 24 horas en Hospitalizacion, asi como efectuar el

seguimiento de la atencion integral del paciente hasta su recuperacion y

rehabilitacion.

Lograr la disponibilidad, oportuna, seguridad y el control del registro y archivo de

los documentos oficiales de registro medico del paciente, para el uso del

personal autorizado en la atencion de salud y para los fines legales pertinentes.

Articulo 21°.- SERVICIO DE MEDICINA.

Es la unidad organica encargada de la atencién meédica integral y especializada a
los pacientes, depende de la Direccién y tiene asignados las siguientes funciones:
a) Brindar atenciéon médica integral referente al tratamiento de los pacientes por

Hospital “Manuel A, Higa Arakaki” S atipo 20
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b)

d)

e)

Articulo 22°.- SERVICIO DE CIRUGIA Y ANESTESIOLOGIA. N

medios clinicos con la participacion coordinada de los érganos competentes.
Promover la salud, prevenir riesgos y dafios, proteger y recuperar la salud y
rehabilitar las capacidades de los pacientes, en la atencion médica integral,
segun las normas y protocolos vigentes.

Proponer, ejecutar y evaluar protocolos y procedimientos de atencién médica &

integral y especializada, orientados a proporcionar un servicio eficiente y eficaz. g

asi como apoyar la docencia, en el marco de los convenios correspondientes.
Asegurar el cumplimiento de las normas de bioseguridad.

objetivos del Hospital. (& orcma _F*:f-“'i-"':u

X

Es la unidad organica encargada de brindar atencion a los pacientes con

procedimientos quirlrgicos para su recuperacion y rehabilitacién, realiza la atencion

especializada de anestesia y analgesia a los pacientes en las etapas preoperatoria

y postoperatoria, procedimientos de emergencia, asi como de la organizacion

y funcionamiento de centro quirurgico, depende del organo de Direccion y tiene

asignados las siguientes funciones:

a)

b)

g)

Brindar atencion integral y especializada en el tratamiento de pacientes por
medios quirdrgicos, en coordinacién con las unidades organicas competentes y
segun los protocolos y normas vigentes.

Promover la salud, prevenir riesgos y dafios, proteger y recuperar la salud y
rehabilitar las capacidades de los, pacientes, en la atencién medica quirtrgica,
segun las normas y protocolos vigentes.

Proponer, ejecutar y evaluar protocolos y procedimientos de atencion médico-
quirargica general y especializada orientados a proporcionar un servicio eficiente
y eficaz.

Estimular, orientar y monitorear la investigacion, en el campo de su competencia,
asi como apoyar la docencia en el marco de los convenios correspondientes.
Asegurar el cumplimiento de las normas de bioseguridad.

Programar y evaluar |la atencién quirurgica para el cumplimiento de los objetivos
del Hospital.

Realizar la evaluacion y atencidn especializada de pacientes a ser sometidos a
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intervenciones quirurgicas programadas o de emergencia, cunrdlnando“ L
estrechamente sus acciones, con las unidades organicas de cirugia y emergencia
y los equipos multidisciplinarios correspondientes. /E RGOy
h) Realizar la evaluacion anestesiologica, preparacion pre-anestésica y apllcaq@f
del anestésico, asi como el control anestésico intra y postoperatorio. “ o
i) Elaborar el programa operatorio de acuerdo a las solicitudes. \\“ -~ /
-, ot )
" o T S
) Proponer, ejecutar y evaluar los protocolos y procedimientos de atencién ™ onas 06/

anestesiologia, orientados a brindar un servicio eficiente y eficaz.

k) Velar por el buen uso y mantenimiento de los equipos e instrumentales’ :
quirurgicos, asi como del mantenimiento en condiciones de seguridad, higie_ﬁé: }, A
y asepsia de |as salas quirirgicas. AN ’%‘*“_,..f'l_- j

[) Organizar y preparar equipos multidisciplinarios calificados en acciones dé\.. : =
reanimacion cardio respiratoria post anestésica, asi como en el tratamiento de

| soporte correspondiente, segun la disponibilidad de medios y recursos existentes

y de la magnitud del problema de salud.

-

Articulo 23°.- SERVICIO DE PEDIATRIA Y NEONATOLOGIA.

Es la unidad organica encargada de brindar atencién integral a los nifios a partir de

los 0 a 28 dias (neonatologia) y de los 29 dias hasta los 15 afios de edad (pediatria),

en su contexto bio-psico-social, familiar y comunitario, protegiendo, recuperando y

rehabilitando su salud; depende de la Direccion y tiene asignados las siguientes

funciones:

a) Organizar y brindar atencion integral y especializada referente al tratamiento de
recién nacidos y pediatricos con problemas de salud, por medios clinicos con
la participacion coordinada de los 6rganos competentes.

d)
e)

b) Promover la salud, prevenir riesgos y dafios, proteger y recuperar la salud y
‘?Q rehabilitar las capacidades del recién nacido y del paciente pediatrico en el
" M 2 ambito de su competencia, para lograr su desarrollo y crecimiento normal en la

familia y la comunidad.

Proponer, ejecutar y evaluar protocolos y procedimientos de atencién médica
especializada en pediatria orientados a brindar un servicio eficiente y eficaz.
Promover la lactancia materna e incentivar la relacion madre-recién nacido.
Estimular, orientar y monitorear la investigacion en el campo de su competencia
y funciones asignadas, asi como apoyar la docencia, en el marco de los
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Articulo 24°.- SERVICIO DE GINECO-OBSTETRICIA.
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Reglamento de Organizacion y Funciones r_::;'.;_c.___ ~e
/87" Foug 1_:.\
[*w_ 35 |*)
?H\. S g, L |
convenios correspondientes. N
Lot

Asegurar el cumplimiento de las normas de bioseguridad.
Programar y evaluar la atencion pediatrica para el cumplimiento de los objetivos

del Hospital.
Cumplir con otras funciones generales, responsabilidades que le asigne Ia

Direccion del Hospital.

la unidad orgénica encargada de la atencion integral de Ia patologia gineco-

obstétrica durante el ciclo reproductivo, pre concepcional, concepcional y post-
concepcional y de las enfermedades del sistema de reproduccion de la mujﬁ'r.i-,"' :
depende del 6rgano de Direccién y tiene asignados las siguientes funciones:

Brindar atencion integral y especializada a la mujer y la madre en todas las
etapas de vida por problemas fisiologicos, patolégicos, de salud individual o
colectiva.

Promover la salud, prevenir riesgos y dafios, proteger y recuperar la salud y
rehabilitar las capacidades de la mujer y su pareja en lo que concierme a su
ciclo reproductivo y en el ambito de su competencia, seguin las normas Yy
protocolos vigentes.

Atender las enfermedades propias de los 6rganos de reproduccion de la mujer,
en sus aspectos médico y quirdrgico.

Promover la lactancia materna e incentivar la relacion madre-recién nacido.
Proponer, ejecutar y evaluar protocolos Y procedimientos de atencién medica
gineco-obstétrica, orientada a brindar un servicio eficiente y eficaz.

Estimular, orientar y monitorear la investigacion en el campo de su
competencia, asi como apoyar la docencia en el marco de los convenios
correspondientes.

Asegurar el cumplimiento de las normas de bioseguridad.

Programar y evaluar la atencion ginecolégica y obstétrica, para el cumplimiento

de los objetivos del Hospital.

Articulo 25°.- SERVICIO DE ODONTOESTOMATOLOGIA.

Es la unidad organica encargada de brindar atencion integral al sistema odonto

nE"'CW

E )
R1A |
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j"_/
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a
estomatologico de los pacientes; depende de la Direccién y tiene las sigu]e&'
funciones:

a) Brindar atencion integral de la salud bucal, con la participacion coordinada de

los drganos competentes. : }

b) Promover la salud, prevenir riesgos y dafios, proteger y recuperar la salud 'f ru
rehabilitar las capacidades de los pacientes con patologia odonto estnmatm:’:ngbm \

\ .'.

en el ambito de su competencia y con proyeccion a la familia y a !a“\;

comunidad, mediante el diagnéstico precoz y tratamiento oportuno.

¢) Realizar atencién y tratamiento especializado en odonto estomatologia ;‘,r ?
cirugia bucal. 71

d) Proponer, ejecutar y evaluar los protocolos y procedimientos de atencién odontg
estomatolégica especializada, orientados a brindar un servicio eficiente y eficaz.

e) Estimular, orientar y monitorear la investigacion en el campo de su competencia,
asi como apoyar la docencia, en el marco de los convenios correspondientes.

f) Asegurar el cumplimiento de las normas de bioseguridad.

..g) Programar y evaluar la atencion en emergencia y cuidados criticos para el
\ 2} cumplimiento de los objetivos del Hospital.

*Articulo 26°.- SERVICIO DE ENFERMERIA.

Es la unidad organica encargada de ejecutar acciones y procedimientos de

enfermeria que aseguren la atencién integral e individualizada del paciente de

acuerdo a su grado de dependencia, diagnéstico y tratamiento médico, proyectando

sus acciones a lafamilia y a la comunidad, depende del 6rgano de Direccion y

tiene asignados las siguientes funciones:

a) Prestar atencién integral de enfermeria a los pacientes en el Hospital, segun

las normas y protocolos vigentes.

Participar en las acciones de salud dirigidas a lograr el bienestar fisico, mental

y social del paciente.

Administrar las prescripciones médicas y tratamiento a los pacientes.

Establecer las condiciones en las actividades de enfermeria para disminuir

los riesgos de enfermedades y mortalidad por enfermedades transmisibles.

e) Registrar las ocurrencias, reportes e informacion de enfermeria de acuerdo a
las normas para facilitar el diagnostico y tratamiento.

f) Proponer, ejecutar y evaluar protocolos y procedimientos de enfermeria
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orientados a proporcionar un servicio eficiente y eficaz.

g) Asegurar el cumplimiento de las normas de bioseguridad.

h) Estimular, orientar y monitorear la investigacion en el campo de su - islong
/P ;,.-—i“cf.

competencia, asi como apoyar la docencia, en el marco de los cnnvaniq%-,r
| .;'5 ['.._'

correspondientes. 0

: e . AR\ ek
i) Programar y evaluar la atencion integral de enfermeria en los mnsu1tondej~-.__'\
externos y la atencién durante las 24 horas en hospitalizacion Yo
emergencias, en coordinacién con las unidades organicas correspondientes para

el cumplimiento de los objetivos del Hospital.
Articulo 27°.- SERVICIO DE EMERGENCIA.

Es la unidad organica encargada de realizar el tratamiento medico quirdrgico de
emergencia y de cuidados criticos, proporcionando permanentemente la oportuna
atencion de salud a todas las personas cuya vida y/o salud se encuentre en grave
riesgo o severamente alterada; depende de la Direccién y tiene asignados las
siguientes funciones:

a) Proporcionar atencién medico-quirirgica de emergencia a toda persona que
acuda en su demanda durante las 24 horas del dia.

b) Realizar la evaluacién y tratamiento de pacientes en situacion de emergencia
o grave compromiso de la salud y de la vida, iniciando sus acciones desde el
ambito pre-hospitalario e integrado a las acciones hospitalarias, en estrecha
coordinacion y cooperacion con el equipo multidisciplinario de salud y en el
ambito de su competencia.

¢) Coordinar con otras unidades organicas involucradas en el proceso de atencion

en emergencia y cuidados criticos para garantizar una adecuada Y

oportuna intervencion especializada.

Proponer, ejecutar y evaluar los protocolos y procedimientos de atencién

médico- quirirgico de emergencia, orientado a brindar un servicio eficiente y

eficaz.

Organizar e implementar la atencién en emergencia y cuidados criticos que

asegure una atencion meédico-quirirgica suficiente y necesaria durante las 24

horas del dia.

f)  Mejorar continuamente las capacidades y equipamiento para la atencion de
emergencia y cuidados criticos.
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g) Organizar y preparar equipos multidisciplinarios calificados en acciones dq < 37

reanimacion cardio respiratorio y tratamiento de soporte correspondiente.

h) Asegurar el cumplimiento de las normas de bioseguridad en emergencia y en
cuidados criticos.

i) Estimular, orientar y monitorear la investigacién en el campo de cumpetencna 57 N\

asi como apoyar la docencia en el marco de los convenios correspondientes.
j) Programar y evaluar la atencién en emergencia y cuidados criticos par
el cumplimiento de los objetivos del Hospital.

Articulo 28°.- SERVICIO DE APOYO AL DIAGNOSTICO.

Es la unidad organica encargada de proporcionar ayuda técnica mediante :

ejecucion de procedimientos y pruebas analiticas en liquidos y secreciones ' \-._ L7

corporales, asi como mediante el empleo de radiaciones ionizantes y no ionizantes -

para el diagnostico, tratamiento y prevencion de las enfermedades, depende de

la Direccion y tiene asignados las siguientes funciones:

a) Realizar examenes y estudios radiolégicos y de imagenes con fines de
diagnostico y tratamiento en apoyo al manejo clinico quirdrgico de los pacientes.

Hacer uso de las radiaciones para la determinacién correcta del diagnéstico.

Realizar acciones de diagnostico mediante la utilizacién de imagenes.

Efectuar y participar con otras especialidades en la realizacién de pruebas

especificase invasivas, en apoyo al diagnostico o tratamiento.

Asegurar el cumplimiento de las normas de bioseguridad, brindando a los

pacientes |a proteccion respectiva.

Proponer, ejecutar y evaluar los protocolos y procedimientos del departamento

orientados a brindar un servicio eficiente y eficaz.

Estimula, orientar y monitorear la investigacién, en el campo de su competencia y

funciones asignados, asi como apoyar la docencia, en el marco de los

convenios correspondientes

Velar por el mantenimiento de los equipos y material médico asignado a la Unidad

Organica proponiendo su adecuado manejo por el personal encargado.

i) Programar y evaluar el servicio en el horario establecido y durante las 24 horas en
emergencia para el cumplimiento de los objetivos del Hospital.

J) Realizar procedimientos y pruebas analiticas hematolégicas, bioguimicas,

inmunologicas y microbioldgicas en los diferentes fluidos corporales, en apoyo al

Hospital “"Manuel A. Higa Arakaki" S atipo 26



............,............;..I....................1

o {7
Reglamento de Organizacién y Funciones ( <7 Fouo B\

diagnostico y tratamiento de los pacientes.
k) Lograr la captacion de donantes de sangre, la recoleccion, el procesamiento, el
almacenamiento y la provision de sangre y sus derivados a los pacientes en

QREBIONG N
que requieren los hemoderivados tipificados y evaluados. ‘j‘ \i*a l
|_,' E_.
I) Contribuir con el manejo y tratamiento hematologico de los pacientes | éh{f ___.-:-’-L"” ECUT i-';_-]"
hospitalizacién y emergencia. \ &\ Bakaco /&
p Y g l:} \\-‘-_- {;r .-"ll

m) Estimular, orientar y monitorear |a investigacién, en el campo de su mmpeteane
asi como apoyar la docencia, en el marco de los convenios correspondientes

n) Proponer, ejecutar y evaluar los protocolos y procedimientos de la Uniﬁ{ad SN
orgénica, orientados a brindar un servicio eficiente y eficaz. | Tlgiseiey oty
o) Asegurar el cumplimiento de las normas de bioseguridad correspondiente. N :

Articulo 29°.- SERVICIO DE APOYO AL TRATAMIENTO.

Es la unidad organica encargada de brindar atencion integral en salud nutricional al

paciente, estudiar los factores sociales que favorecen ylo interfieren en la salud del

paciente y del suministro eficiente y adecuado de los medicamentos y productos

destinados a la recuperacién y conservacion de la salud de los pacientes, segun

prescripcion médica, asi como del diagnéstico y tratamiento psicolégico de los
| mismos; depende de la Direccion y tiene asignados las siguientes funciones:

-a) Proporcionar servicios de apoyo al diagnéstico y tratamiento para el manejo

clinico y/o quirlrgico de los pacientes,

b) Promover la salud, prevenir riesgos y dafios, proteger y recuperar la salud vy

rehabilitar las capacidades de los pacientes en lo referente a la salud nutricional
y al diagnéstico y tratamiento psicologico.

c) Suministrar en forma eficiente y adecuada los medicamentos y productos
destinados a la recuperacion y conservacion de la salud de los pacientes
segln prescripcién medica.

Efectuar el estudio, diagnéstico e investigacion de los factores sociales que
favorecen ylo interfieren en la salud del paciente.

Proponer, ejecutar y evaluar los procedimientos de atencion, orientados a

brindar un servicio eficiente, eficaz y con calidad.

f) Programar y evaluar la prestacion de los servicios, para el cumplimiento de los
objetivos del Hospital.

g) Brindar la orientacién técnica para la adecuada preparacion, conservacion y
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distribucién de los alimentos y dietas especial, como soporte al proceso da~20cu=~
tratamiento y recuperacién de los pacientes hospitalizados y de acuerdo a

las normas de bioseguridad.

Programar y controlar el servicio de alimentacién a los pacientes hospitalizadusm
segun las indicaciones del médico tratante, y lo prescrito en la historia chmﬂ: /—\\?f:

] oRc

respectiva. .\

Supervisar y controlar la cantidad y calidad organoléptica de los viveres frescn,{_r X

y secos asi como las condiciones de su almacenamiento.
Asegurar el suministro de las raciones alimenticias a los pacientesy efectuar Ia
evaluacion del contenido nutricional y otras especificaciones de la ahmentamdn.

a fin de cubrir las necesidades nutricionales de los pacientes y del personal segﬁn ENOR)
las normas vigentes. N /
Velar por la seguridad y uso adecuado de los equipos, materiales y utensilios S~
de cocina y vajilla, asi como por su mantenimiento preventivo y recuperativo.

Programar y evaluar el servicio de nutricion y dietética en el horario
establecido en consulta externay hospitalizacion, para el cumplimiento de los

objetivos del Hospital.

Apoyar en la prevencion de riesgos y dafios y en la promocién, recuperacion y
rehabilitacién de la salud de los pacientes.

Efectuar, coordinaciones institucionales para la transferencia de pacientes a
entidades especializadas.

Brindar atencidn psicoldgica los pacientes que la requieren y/o pacientes
transferidos de otras unidades organicas y/o entidades.

Prevenir riesgos y dafios, promover su salud y recuperar, rehabilitar
psicolégicamente al paciente.

Programar y evaluar la prestacion del servicio de psicologia, para el
cumplimiento de los objetivos y metas del hospital.

Efectuar la seleccion, programacion dispensacion y distribucion de los
medicamentos e insumos de uso clinico o quirirgico, para la atencion de los
pacientes en Consulta Externa, hospitalizacion y Emergencia.

Programar y requerir, a la unidad organica de logistica, el abastecimiento
necesario para lograr el suministro oportuno de medicamentos a los servicios de
consultorio, hospitalizacion y emergencia, durante las 24 horas del dia,
asegurando el stock de reserva segun |a naturaleza y el comportamiento de la
demanda.
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Dispensar los medicamentos y material terapéutico para los pacientes.

!

Controlar y supervisar la dispensacion de drogas y narcéticos de uso controlado

y la ley y los érganos competentes.
Asegurar la adecuad conservacion y seguridad de los medicamentos.

Mantener un sistema de registro y control de medicamentos y material
terapeuticos.

/
Intervenir en la elaboracion y cumplimiento del petitorio farmacolégico. _ Q T
Asegurar el Cumplimiento de las normas de bioseguridad correspondiente. (na__a-/'“ /J
Estimular, orientar y monitorear la investigacion, en el campo de su competencia ——
asi como apoyar la docencia, en el marco de los convenios correspondientes
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TITULO IV b5

REGIMEN ECONOMICO

siguientes:

a) Los bienes patrimoniales.

b) Las asignaciones presupuestales provenientes del Tesoro Publico.
c) Los ingresos propios generados por sus actividades, prestaciones y servicios.
d) Las donaciones recibidas para los fines especificos del Hospital, y

1
presupuestales vigentes. \

TITULO V
REGIMEN LABORAL

Articulo 31°.- El personal del Hospital, esta sujeto al regimen laboral establecido en
las disposiciones legales para la actividad publica en general y para el Sector Salud
en particular.

TITULO VI
RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Articulo 32°.- El Hospital mantiene relaciones de coordinacion con las entidades
publicas y privadas para los fines y objetivos asignados en el marco de las normas
vigentes y a través de las instancias pertinentes.

e) Los que se obtengan por cualquier fuente, en concordancia con las nun-nagf_i'jf'_,:;:d'_;'f: ‘=i

Hospital "Manuel A, Higa Arakaki” S atipo 30

3)

\ JURIDICA J
J —_— . 7



Reglamento de Organizacién y Funciones g‘:i:?{:;;
[le22...)%)
TITULO VI \?‘?f;
DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS, TRANSITORIAS Y
FINALES

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS ¥

PRIMERA.- .- Para la aprobacién del Cuadro para Asignacién de Personal, lé\i -.u,.'_-;_':;

manuales de Organizacion y Funciones y el Manual de Procedimientos, en lcs\mb“m.} ]
plazos previstos que establece la norma al respecto y dando cumplimiento a lo -
normado en la Directiva N° 007-MINSA/OGPP-V.02, Directiva para la Formulacion,~

de Documentos Técnicos Normativos de Gestion Institucional, aprobado c?{é{:;'_;:;_:._-.; 1

ASESORIA

Resolucién Ministerial N° 603-2006/MINSA. \;' c:/ b f
" L‘.-_

L ; i
-

\“"'._1 = 4

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

PRIMERA.- En un plazo no mayo de 90 dias posteriores a la aprobacién del presente
Reglamento, se presentara el Cuadro para Asignacion de Personal (CAP), Su manual
de Organizacién y funciones, manual de procedimientos Administrativos.

Ly
= UNIDAD DE

AL TRACIGN
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INFORME SUSTENTARIO DE MODIFICACION DEL
REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES.

REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES
HOSPITAL “ Manue! A. Higa Arakaki” SATIPO

ELABORADO DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO
SUPREMO N° 043-2006-PCM

SATIPO, ABRIL DEL 2013
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INFORME TECNICO N° /2£-2013-UPTO-RED STIPO.

L ANTECEDENTES.

Ordenanza Regional N° 055-2006-GRJ/CR, aprueba el Realamento de Organizacion y
Funciones de la Direccion Regional de Salud Junin.

Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) del Hospital Manuel A. Higa Arakaki
Satipo, aprobado con Ordenanza Regional N° 045-2006-GRJ/CR, de fecha 26 de julio
del afio 2006.

Decreto Supremo N° 043-2006-PCM, fecha 26 de Julio del 2006, Lineamientos para la
elaboracion y aprobacion del Reglamento de Organizacion y Funciones, por parte de
las entidades de la Administracion Publica.

Resolucion Ministerial N® 603-2006/MINSA aprueba la Directiva N® 007-MINSA/OGPP-
V.02 Directiva para la Formulacién de Documentos Técnicos Normativos de Gestion
Institucional.

Acta de Asistencia Técnica y Asesoramiento a la Direccién Regional de Salud Junin,
de sus Direcciones de Red de Salud y Hospitales de fecha 31 de Mayo del 2012,

. ANALISIS.

Mediante Ordenanza Regional N° 045-2006-GRJ/CR de fecha 26 de Julioc del 2006, se
aprobd el Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital Manue!l A. Higa
Arakaki Satipo, en el cual se establece a la Oficina de Desarrollo Institucional como
Organo de Asesoramiento, de igual forma Asesoria Juridica no tiene estructura
organica dependiendo de la Direccion Ejecutiva

De |a experiencia y realidad el Hospital Manuel A. Higa Arakaki Satipo en estos afios
de funcionamiento nos indican las razones que sustentan la creacion de nuevas
unidades organicas para que asuman funciones que no pueden ser asumidas por los
érganos existentes

En los Organos de Apoyo se crea la Unidad de Seguros con la finalidad de optimizar
los procesos con la finalidad de cumplir con mayor eficiencia su misién y funciones.

De conformidad al articulo 31° del Decreto Supremo N°® 043-2006-PCM Lineamientos
para la elaboracion y aprobacion del Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF
por parte de las entidades de la Administracién Publica; en concordancia al articulo 7°
de |la acotada norma la Oficina Organizacién del Hospital Satipo elabora el presente
Informe Técnico Sustentatorio por Modificacion Parcial ya que la modificacion del ROF
no representa cambios significativos en la estructura organica ni on el presupuesto
aprobado de operacion y funcionamiento de la entidad mayor al 5% en el ejercicio
presupuestal vigente, por lo mismo se presentara lo siguiente:

* Analisis Funcional
» Cuadro comparativo de los gastos de operacion de la estructura vigente y la
propuesta.
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» Organigrama vigente
# Organigrama propuesto.

M. CONCLUSIONES.
Elevar el presente proyecto de Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), del
Hospital Manuel A. Higa Arakaki Satipo e Informe Técnico Sustentatorio a la Gerencia
General del Gobierno Regional Junin para su revision y posterior aprobacion por parte
de Consejo Regional de conformidad al (Art. 33° inciso b) Decreto Supremo N°® 043-
2006-PCM).

Satipo, Abril del 2013
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SECCION 1. JUSTIFICACION

ANALISIS FUNCIONAL

ANALISIS FUNCIONAL- DIRECCION

SITUACION
FUNCIONES BASE
SIN LEGAL
MQODIF! | MODIFL. | NUEVA
C. |
| a Establecer la vision, mision y objetivos X | Ordenanza
estratégicos institucionales en concordancia regional N°
con los sectoriales y lograr el compromiso 045-2006-
del personal para alcanzarlos. GRJICR |

b. Evaluar el logro de los objetivos, metas y
estrategias de corto plazo y su eficacia para | ]
lograr los objetivos de mediano y largo plazo. X

c. Lograr la mejora continua de los
procesos organizacionales enfocados en
los objetivos de los usuarios y conducir X
las actividades de implementacién yfo
mejoramiento continuo.

d. Gestionar la obtencidbn de cooperacion
técnica y financiera nacional e internacional
y el apoyo a los planes del Hospital en el
marco de las normas vigentes X

e Gestionar los recursos humanos,
materiales, financleros y tecnolbgicos para
&l logro de los objetivos institucionales y el |
funcionamiento del Hospital. X

f. Establecer comunicacion y coordinacién con
las entidades plblicas y privadas para el
logro de las actividades programadas. i

g. Dirigir la implementacion del sistema de
referencia y contrarreferencia en el
Hospital, segan las normas pertinentes. |

h. Asegurar la implementacion ¥
mantenimiento de un Sistema de Gestidn
de ia calidad, eficaz y eficiente.

i. Proponer las politicas, normas y proyectos
de investigacion, apoyo a la docencia y X
atencion especializada al Ministerio de |
Salud.

}. Establecer convenios, contratos y acuerdos
con instituciones publicas y privadas, para |
el logro de los objetivas y metas. | {

k. Lograr oportunidad y seguridad en el flujo y
registro de la documentacion oficial y dar

| cumplimiento a las normas perlinenies. |

| Lograr la  seguridad, custodia vy
organizacion del archivo de la
documentacién oficial y acervo documentario | X
y cumplir las normas pertinentes.

m. Dirigir fas  coordinaciones con la
Procuraduria Publica del Ministerio de
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Salud, respecto a las acciones judiciales |
relacionadas con el Hospital y fa |
sistematizacian y difusion de la normatividad
legal.

Egt:bba:m el control interno previo,
simultaneo y posterior en el Hospital y
aplicar las medidas correctivas necesarias.
Los demas funciones que le asigne la
autoridad nacional y/o la autoridad regional
de salud

ANALISIS FUNCIONAL- ORGANO DE CONTROL

FUNCIONES

SITUACION

SIN
MODIFI
Q.

MODIFI.

NUEVA

BASE
LEGAL

a)

-
c)
d)

e)

g)

h)

Ejercer el control interno posterior a los
actos y operaciones del Hospital sobre la
base de los lineamientos del Pian Anual de
Contral.

Efectuar auditorias a los estados financieros
y presupuestarios del Hospital, asi como a
la gestion del mismo, de conformidad con
las pautas que sefiale la Contraloria
General.

Ejecutar las acciones y actividades de
control a los actos y operaciones del
Hospital, que disponga la Contraloria
General, asi como Ilas que sean
requeridas por el titular del Hospital.
Efectuar control preventivo sin caracter
vinculante, al drgano de mas alto nivel del
Hospital con el proposito de optimizar la
supervision y mejora de los procesos,
practicas e instrumentos de control interno.
Actuar de oficio, cuando en los actos y
operaciones del Hospital se adviertan
indicios razonables de ilegalidad, de
omigidn o de incumplimiento, informando
al titular del Hospital para que adopte las
medidas correctivas pertinentes.

Remitir los informes resultantes de sus
acciones de control a [a Contralorla
General, asl como al titular del Hospital y
del sector cuando corresponda, conforme a
las disposiciones sobre la materia.

Recibir y atender las denuncias que
formulen los funcionarios, servidores
publicos y ciudadanos sobre aclos vy
operaciones del Hospital, otorgandole el
tramite que corresponda a su merto y
documentacidn sustentatoria respectiva.
Formular, ejecutar, y evaluar el Plan Anual
de Control, aprobado por la Contraloria

X

Ordenanza
regional N°®
045-2006-
GRJICR
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i)

k)

m)

n)

General de acuerda a los lineamientos v
disposiciones vigenies.

Efectuar el seguimiento de las medidas
correctivas gue adopte el Hospital como
resultado de las acciones y actividades de
control, comprobando su materializacion
efectiva, conforme a los lérminos y plazos
respectivos. Dicha funcidn comprende
efectuar el seguimiento de los procesos
judiciales y administrativos derivados de
las acciones de control

Verificar e cumplimiento de las
disposiciones legales y la normativa
interna aplicable al Hospital, de fas unidades
organicas y personal de éste.

Formular y proponer el presupuesto anual
del Organo de Control Institucional en el
marco de las normas del Proceso
Presupuestario

Apoyar a las comisiones que designe la
Cantraloria General de la Repiblica para la
ejecucion de las acciones de control en el
ambilo del Hospital, por disposicién de la
Contraloria General podran colaborar en
otras acciones de control externo por
razones operativas o de especialidad.
Cumplir diligentemente con los encargos,
citaciones vy regquerimientos que e
formule la Contraloria General y el
organo de control sectorial de acuerdo al
articulo 29° del Reglamento de los Organos
de Control Institucional.

Otras funciones u  funciones que
establezca la Contraloria y adicionaimente
las atribuciones que le confiere el articulo
15° de la Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y la Contraloria General
de la Replblica.

ANALISIS FUNCIONAL- UNIDAD DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

N B

FUNCIONES

SITUACION

SIN

MODIFIC.

MODIFI.

NUEVA

BASE
LEGAL

a)

b)

c)

Lograr el diagnéstico situacional e
identificar los objetivos, metas
estrategias de largo, mediano y corto
plazo y proponer el plan estratégico y
operativo.

Evaluar la efectividad de las estrategias v
el legro de los objetivos y metas de corto,
mediano y largo plazo.

Desarrollar los procesos de cosleo e

X

Ordenanza
regional N°
045-2008-
GRJICR
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d)

g)

h)

i)

institucionales para su aprobacion por el
Ministerio de Salud.

Lograr el  diagnéstico vy  andlisis
organizacional para formular y mantener
actualizados los documentos de geshion
en cumplimiento a las normas vigentas.
Lograr la implantacion de los modelos de
organizacidn gue se eslablezcan en el
sector y asistir técnicamente a los drganocs
del Hospital para su mejoramiento
continuo

Lograr el establecimiento y mejora
continua de los procesos y
procedimientos del Hospital para la
organizacion del trabajo y los recursos,
coordinar con la Unidad de Estadistica e
Informatica y reporiar los indicadores de
los mismos para la toma de decisiones a
nivel institucional, regional y nacional,
Gestionar el financiamiento
presupuestarioc para el logro de los
objetives y metas programadas y conducir
el proceso presupuestario en el Hospital.
|dentificar oportunidades de inversion y
priorizar necesidades para proponer el
desarrollc e implementacidn de los
proyectos, en el marco del Programa
Anual y las normas del Sistema Nacional
de Inversidn Plblica.

Formular los estudios de preinversion e
incorpararios  al  Presupuesto y  al
Programa Anual de Inversiones en
concordancia con los Lineamientos de
Politica del Sector.

Cumplir y hacer cumplir la normatividad
de, los sistemas y procesos secloriales de
planeamiento, inversibn en  salud,
arganizacion, linanciamienlo y
presupuesto, para el logro de sus
funciones en el ambito de los roles y
competencias asignadas al Hospital

ANALISIS FUNCIONAL- UNIDAD DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL

FUNCIONES

a)

b)

Detectar, investigar y controlar |a
ocurrencia de brotes epidemicos en el
nivel hospitalario.

Elaborar y difundir, a los diferentes niveles,
el perfii epidemiolégico de las
enfermedades  transmisibles y no
transmisibles

] SITUACION
b ’ BASE
SIN LEGAL
MODIFIC. | MODIFI. | NUEVA
Ordenanza
X regional N°
045-2006- |
X GRJICR
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c)

d)

e)

a)

)

)

k)

m}

n)

Propaner, ejecutar y evaluar la vigilancia
epidemicibgica para dafios que ocurren
en el nivel intrahospitalarioc asi como
recomendar las eslralegias de
intervencidn.

Elaborar el andlisis de la situacién de
salud hospitalaria para el planeamiento y
la loma de decisiones.

Generar informacién analitica de salud,
de acuerdo a las necesidades de Ia
autoridad nacional yfo regional de salud
Iimplementar y ejecutar el monitoreo de
indicadores de salud trazadores de |a
gestién hospitalaria,

Difundir, a través de la sala
situacional de salud y en forma
oportuna, la informacién generada en el
andlisis de la situacion de salud
hospitalaria vy de los eventos de
importancia para la gestion hospitalaria.
Vigilar el cumplimiento de las normas
de bioseguridad en el manejo de los
pacientes, en la limpieza, desinfeccidn y
esterilizacion de los ambientes, el manejo
de la ropa y de los residuos sblidos
hospitalarios asi como del uso de
materiales potencialmente tdxicos.
Eslablecer y adecuar las normas de
bioseguridad existentes en relacion a
los riesgos ambientales, guimicos,
fisicos, bioldgicos, ergondmicos y de
seguridad fisica, en los diferentes
ambientes hospitalarics, para disminuir o
evitar su probable impacto en la salud de
los pacientes ylo usuarios, familiares de
los pacientes, trabajadores y comunidad
en general.

Vigilar el cumplimiento de las buenas
practicas de higiene en la manipulacién
de alimentos por las unidades organicas
de nutricién y dietética y en el expendio
de alimentos que se produzcan en el
Hospital.

Proponer y aplicar protocolos de la
evaluacion higiénico sanitaria de los
diferentes ambientes hospitalarios para
recomendar mejoras en los mismos,
Identificar grupos de riesgo en funcién
de niveles de exposicion de acuerdo al
perfil ocupacional.

Determinar el perfil epidemiclégico de
las enfermedades mas frecuentes del
personal y proponer medidas de
intervencion.

Disefiar & Iimplementar programas de
prevencion 'y control de accidentes
laborales y enfermedades profesionales
gue tengan impacto en la salud de h:ns{
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o)

p) Asesorar &n el desarrolio de

trabajadores |
Promover, disefiar, ejecutar vy difundir |
investigaciones  epidemiologicas  que
permita la generacibn de evidencias
cientificas para la prevencién y control de
dafios.

investigaciones  epidemioldgicas  que
ocurren en el Ambito hospitalario.

ANALISIS FUNCIONAL- OFICINA DE ADMINISTRACION

FUNCIONES

SITUACION

BASE

SIN
MODIF
ic.

MODIFIL. | NUEVA

LEGAL

a)

b}

c)

d)

e)

L9

Proponer y aplicar las politicas, normas y
programacion de la gestion y asignacion de
recursos humanos, materiales y financieros
en el marco de la normatividad e los
sistema administralivos de presupuesto,
abastecimiento, contabilidad v tescreria, asi
como con los procesos organizaciones de
planeamiento, financiamiento y logistica
correspondiente, cuidando su permanente
actualizacion.

Conducir, ejecutar y evaluar los sistemas
administrativos de abastecimiento,
contabilidad, tesoreria y las actividades de
gjecucidn presupuestal, en el marco de las
normas de los sistemas administrativos de
abastecimiento.

Establecer v ejecutar el planeamiento,
programacion reclutamiento, seleceion
contratacion registro, asignacion e induccidn
del personal, para cubrir los pueslos de
trabajo con financiamiento presupuestal.
Identificar y satisfacer las necesidades de
recursos humanos del Hospital, que deben
asignarse a los cargos o puestos de trabajo,
establecidos en el Cuadro Para Asignacion
de Personal y ejecular los desplazamientos
del personal en el marco de la nomatividad
vigente,

Implementar oportunamente el Cuadro Para
Asignacion de personal del Hospital para
dotarlo de los recursos  humanos
necesarios y formular el presupuesto
Analltico de Personal.

Programar y ejecutar el control, desarrolio y
capacitacibn del personal par a Qque
desempefien las capacidades y
habilidades requeridas para el logro de de
los objetivos  funcionales asignados al
Hospital.

Sistematizar ¥ maniener actualizado el

Ordenanza
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k)

m)

n)

o)

P)

q)

s)

t)

registro de informacibn de o de los |

recursos humanos del Hospital pama la
toma de decisiones vy la planificacion del
desarrolio de los recursos humanos.
Desarrollaria cultura organizacional para
lograr el compromiso del personal con la
visidn y mision institucional y mantener
un clima laboral adecuado para el
curnplimiento de los fines del hospital
Administrar, registrar y conlrolar, las
recursns  econtmicos vy financieros y la
ejecucidn del presupuesto asignado, parara
la toma de decisiones en la asignacion de
recursos, segun los planes programados
respectivos, orientados hacia el
cumplimiento de la mision y el logro de los
objetivos estratégicos y funcionales
Formular los  estados  financieros vy
presupuestos y evaluar periddicamente la
siluacion financiera de los resultados de la
gestidn presupuestal y patrimonial
Administrar los fondos, asi como aperturar
y controlar el manejo de cuentas
bancarias.
Salvaguardar los valores que se mantienen
en custodia interna y externa.
Sintetizar la informacién contable, financiera
y presupuestal para la obtencibn de
indicadores de gestion que permitan la
oportuna toma de decisiones,
Lograr el abastecimiento de bienes,
prastacion de servicios y ejecucion de obras
en la calidad, cantidad, oportunidad y lugar
requerido por los usuarios internos Y
externos, para el funcionamiento del
hospitaly el logro de los objetivos
establecidos.
Establecer los mecanismos de supervision y
sequimiento del cumplimiento de los
contratos de  adguisicion de bienes
prestacion de sarvicios vy ejecucién de obras.
Lograr el almacenamiento, conservacion,
sequridad y control de stock de los
bienes necesarios para la operatividad de
los servicios  asistenciales v
administrativos.
Programar y contralar el equipamiento y
adecuacién de la Infraestructura e
instalacion segin la normatividad técnica
legal vigente.
Establecer el control patimonial de blenes
muebles e inmuebles.
Lograr que se mantenga asepsia e higiene
en el Hospital, en especial en las areas
criticas.
Lograr & mantenimiento preventivo ¥
corectivo de la infraestructura, mobiliario,
equipos, sistemas e instalaciones,
ambulancias y otros vehiculos del hospital,

{
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u)

w)

x)

y)

| pacientes asegurados.

y mantener la operatividad de los mismos
Lograr la seguridad fisica de! personal,
material, instalaciones y equipos del
Hospital, asi como el transporte del personal
y el material para el cumplimiento de sus
funciones.

Proveer a los usuarios de vestuario y ropa
de cama en condiciones aséplicas.

Lograr que los pacientes y el personal,
cuenten con los servicios  auxiliares
generales de apoyo, para la atencion en
consulta externa, hospitalizacion ¥
emergencia.

Implementar ¥ mantener el sistema de
informacién del proceso administrativo
integrado, en coordinacion con la Unidad de
Estadistica e informatica del Hospital y la
Oficina General de Cstadistica e informatica
del Ministerio de Saludad, segun Ia
normatividad vigentes.

Brindar apoyo especializado en seguros y
ejecutar la auditona preventiva a la
documentacién del reembolso por alencidn a

ANALISIS FUNCIONAL- UNIDAD DE ESTADISTICA E INFORMATICA

b)

c)

d)

e)

FUNCIONES

Programar y ejecutar la recoleccion,
validacion, consistencia, procesamiento
de datos, consolidacién, analisis y difusion
de la informacién estadistica de salud a
los usuarios intermnos y externos, segn las
normas establecidas.

Producir los indicadores estadisticos de
salud para la toma de decisiones y la
generacién de datos de acuerdo las
necesidades vy prioridades de las
unidades organicas del Hospital,

Analizar e interpretar la informacion
estadistica para facilitar el proceso de
toma de decisiones.

Identificar y proponer al Ministerio de
Salud, a través de  las instancias
pertinentes, necesidades de disefio y
mejoramiento de los sistemas integrados
de informacion que se establezcan
Identificar y propoaner nuevas
oportunidades de aplicacion de
tecnologias de informacion.

Lograr la provisin de  servicios
informaticos, sistemas de informacion,

telecomunicaciones, informatica ¥l -

SIN |
MODIFIC. | MODIFI.

X

¢

SITUACION

T

NUEWVA

BASE
LEGAL

Ordenanza
regional N°
045-2006-
GRJICR !
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g) Establecer y mantener la seguridad,

h) Lograr y mantener interconectividad de

iy Lograr que los usuarios intermmos ¥

j} Implantar los proyecios de desarmolio de

k) Aplicar y mantener las normas

telemdtica en el ambito institucional a
través de las instancias pertinentes.

integracién y operatividad de las redes
de informacibn y bases de datos
institucionales necesarias.

las redes y bases de datos institucionales
con las de nivel regional y nacional,

externos tengan l|a disponibilidad de
asesoria y asistencia lécnica disponible en
el uso de aplicaciones informaticas,
telecomunicaciones y nuevas tecnologias
de informacion.

tecnologia de informacién y
telecomunicaciones que se programen a
nivel sectorial,

estandares de informatica y
telecomunicaciones establecidas por el
Ministerio de Salud en el Hospital.

|

ANALISIS FUNCIONAL- UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION

FUNCIONES

SITUACION

" SIN
MODIFI
£

MODI
FL

NUE\M!

BASE
LEGAL

a)

b)

c)

d)

e)

Proponer los planes y programas de
perfeccionamiento y formacion de los recursos
humanos segun corresponda a los convenios
con universidades o instituciones educativas.
Promover vy evaluar los convenios con
universidades e institutos educativos para fines
de pre grado y post grado.

Proponer los requerimientos de las plazas de
externos, intermos, residentes y ofras que se
requieran para cumplir con los programas
docentes, en el marco de las normas vigentes.
Consaolidar y proponer al drgano de direccion la
autcrizacién de las investigaciones que se lleven
a cabo en el Hospital, manteniendo un registro de
las mismas, en el marco de la politica ¥ normas
sectoriales vigentes.

Orientar, fomentar y estimular el desarrollo de las
investigaciones y la produccion cientifica.

Apoyar la docencia universitania y técnica para
la formacion y especializacion de recursos
humanos, en el marco de los convenios y normas
pertinentes

X

Ordenanza
Regional N®
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ANALISIS FUNCIONAL- UNIDAD DE SEGUROS Y REFERENCIAS

FUNCIONES

SITUACION

SIN

MODIF

IC.

MODIFIL.

NUEVA

BASE
LEGAL

b)

d)

e)

Ejecutar la auditoia preventiva de Ia
documentacion del reembolso por atencion de
pacientes asegurados,

Actuar como interlocutor, entre los seguros que
administre el hospital (Seguro Integral de Salud,
Segura Universal, SOAT, y otros), y los
pacientes, asl como también realizar los tramites
para el reembolso de los servicios brindados por
el nosocomio, y realizar las indicaciones a los
pacientes respecto al proceso de atencidn
cubiertos por el seguro, y los servicios que brinda
el hospital.

Desarrollar los estudios técnicos en seguros que
se |e encarguen.

Evaluar y coordinar las mejoras en la atencion,
referencia y contrareferencia de los pacientes
asegurados, a cago de los drganos
competentes,
Evaluar los
coordinacion
planeamiento

de servicios en
unidad organica de

tarifarios
con la

Ley  Ne®
27657 ley
del MINSA

ANALISIS FUNCIONAL- SERVICIO DE CONSULTORIO EXTERNO Y HOSPITALIZACION

FUNCIONES

SITUACION

SIN

MODIFI

T
MODIF

NUEVA

BASE
LEGAL

a) Lograr que el paciente atendido en
consultorios externos y  hospitalizacidn
reciban en forma optima los diversos
recursos de la alencion integral a su
salud.

b} Optimizar el funcionamiento de los
tramites internos y externos gue realiza
el paciente para la atencion en Consultas
Externas y Hospitalizacion y de los
procesos en su conjunto,

c) Optimizar y sistematizar el archivo de
historias clinicas, asi como de los
procedimientos de registro y oportuna
distribucion segun la programacion de la
atencién del paciente.

8
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d)

e)

Coordinar y mantenar informacion
actualizada de la programacién de |os
profesionales en consultorios externos y
hospitalizacion.

Velar por el cumplimiento de las
programaciones en consulta externa en
los horarios establecidos y las 24 horas
en Hospitalizacion, asi como efectuar el
seguimiento de la atencion integral del
paciente hasta su recuperacion y
rehabilitacion

Lograr la disponibilidad, oportuna,
seguridad y el control del registro vy
archivo de los documentos oficiales de
registro medico del paciente, para el uso
del personal aultorizado en la atencion de
salud y para los fines legales pertinentes.

FUNCIONES

ANALISIS FUNCIONAL- SERVICIO DE MEDICINA

SITUACION

SIN
MODIF!

MODIF

NUEVA

BASE
LEGAL

a)

b)

c)

d)

e}

f)

Brindar  atencion  medica integral
referente al tratamiento de los pacientes
por medios clinicos con la participacion
coordinada de los drgancs competentes.
Promover la salud, prevenir riesgos ¥
dafios, proteger y recuperar la salud y
rehabilitar las capacidades de Ilos
pacientes, en la atencion médica integral,
segun las normas y protocolos vigentes.
Proponer, ejecutar y ewvaluar protocolos
¥y procedimientos de atencion médica
integral y especializada, orientados a
proporcionar un servicio eficiente y eficaz
Estimular, orientar y monitorear la
investigacién en el campo de su
competencia, asi como apoyar la docencia,
en e marco de los  convenios
comespondientes.

Asegurar el cumplimiento de las normas de
bioseguridad.

Programar y evaluar la atencion al
paciente para el cumplimiento de los
objetivos del Hospital

X
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ANALISIS FUNCIONAL- SERVICIO DE CIRUGIA Y ANESTESIOLOGIA

FUNCIONES

SITUACION

SiN
MODIFI

|
MODIF

NUEVA

BASE
LEGAL

a

b)

c)

d)

e)

g)

h)

j}

k)

Brindar atencién integral y especializada
en el tratamiento de pacientes por medios
quirdrgicos, en coordinacion con  las
unidades organicas competentes y segun
los protocolos y normas vigentes.
Promover la salud, prevenir riesgos y
dafios, proteger y recuperar la salud y
rehabilitar las capacidades de Ios,
pacientes, en Ila atencibn medica
guirdrgica, segln las normas y prolocolos
vigentes,

Proponer, ejecutar y evaluar protocolos y
procedimientos de atencion medico-
guinirgica general vy especializada
orientados a proporcionar un  servicio
eficiente y eficaz.

Estimular, orientar y monitorear la
investigacidn, en e campo de su
competencia, asi como apoyar la docencia
en e marco de los convenios
correspondientes.

Asegurar el cumplimiento de las normas
de bioseguridad.

Programar y evaluar la atencidn

quirirgica para el cumplimiento de los |

objetivos del Hospital.
Realizar la evaluacibn vy atencidn
especializada de pacientes a ser
sometidos a intervenciones quirirgicas
programadas o de emergencia,
coordinando estrechamente sus acclones,
con las unidades orgénicas de cirugla y
emergencia y los equipos
multidisciplinarios correspandientes.
Realizar la evaluacidn anestesiologica,
preparacion pre-anestésica y aplicacion
del anestésico, asi como el control
anestésico intra y postoperatorio.
Elaborar el programa operatorio de
acuerdo a las solicitudes,
Proponer, ejecutar y evaluar ios
protocolos procedimientos  de
atencién anestesiclogia, orientados a
brindar un servicio eficiente y eficaz.
Velar por el buen uso ¥
mantenimiento de los equipos e
instrumentales quirdrgicos, asl como del
mantenimiento en condiciones de
seguridad, higiene y asepsia de las salas
quirdrgicas.

Organizar ¥

X
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preparar  equipos multidisciplinarios
calificados en acciones de reanimacion
cardio respiratoria post anestésica, asi
como en el tratamiento de soporte
correspondiente, segln la disponibilidad
de medios y recursos existentes y de la
magnitud del problema de salud.

ANALISIS FUNCIONAL- SERVICIO DE PEDIATRIA Y NEONATOLOGIA

FUNCIONES

SITUACION

SIN
MODIFI

MODIF

NUEVA |

|

BASE
LEGAL

a)

c)

d)

a)

h)

Organizar ¥y
brindar atencién integral y especializada
referente al fratamiento de recién nacidos
y pedidtricos con problemas de salud,
por medios clinicos con la participacion
coordinada de los 6rganos competentes.

Pramover la
salud, prevenir riesgos y dafios,
proteger y recuperar la salud vy
rehabilitar |las capacidades del recién
nacido y del paciente pediatrico en el
ambito de su competencia, para lograr su
desarrollo y crecimiento normal en la
familia y la comunidad,

Proponer,
ejecutar y evaluar protocolos
procedimientos de atencién médica
especializada en pediatria orientados a
brindar un servicio eficiente y eficaz.

Promover Ia
lactancia materna e incentivar la relacion
madre-recién nacido.

Estimular,
orientar y monitorear la investigacion en
el campo de su competencia y funciones
asignadas, asi como apoyar la docencia,
en el marco de los convenios
correspondientes.

Asegurar al
cumplirmiento las normas de
bioseguridad.

de

Programar ¥
evaluar la atencion pediatrica para el
cumplimiento de los objetivos del
Hospital,

Cumplir con otras

funciones generales, responsabilidades

____que le asigne la Direccion del Hospital.

X

Ordenanza
Regional N°
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ANALISIS FUNCIONAL- SERVICIO DE GINECO OBSTETRICIA

FUNCIONES

SITUACION

BASE

SIN

MODIFI |

MODIF

NUEVA

LEGAL

a)

b)

c)

d)

e)

a)

h)

Brindar atencion
integral y especializada a la mujer y la
madre en todas las etapas de vida por
problemas fisiolégicos, patolgicos, de
salud individual o colectiva

Promover la
salud, prevenir riesgos y  dafos,
proteger y recuperar la salud y
rehabilitar las capacidades de la mujer y
su pareja en lo que conclerme a su ciclo
reproductive y en el &ambito de su
competencia, segln las normas y
protocolos vigentes.

Atender las
enfermedades propias de los drganos de
reproduccidn de la mujer, en sus aspectos
medico y quinirgico.

Promover la
lactancia matema e incentivar la relacion
madre-recién nacido,

Proponer,
ejecutar y  evaluar
procedimientos de atencidn  médica
gineco-obstétrica, orientada a brindar un
servicio eficiente y eficaz.

Estimular,
orientar y monitorear la investigacién en
el campo de su competencia, asi como
apoyar la docencia en el marco de los
convenios correspondientes,

Asequrar
las  normas

el
cumplimienio de

bioseguridad.

de

Programar y
evaluar la atencion ginecoldgica v
obstétrica, para el cumplimiento de los
objetivos del Hospital

protocolos  y |

X
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ANALISIS FUNCIONAL- SERVICIO DE

ODONTO ESTOMATOLOGIA

FUNCIONES

SITUACION

[
| BASE

SiN
MODIF]

MODIF

NUEVA

LEGAL

a)

b)

Brindar atencitn
integral de la salud bucal con la
participacion coordinada de los érganos
competentes.

Promover la
riesgos y  dafos,
recuperar la salud vy
las capacidades de los

salud, prevenir

proteger vy
rehabilitar

X

Ordenanza
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I- " pacientes con patologia adonto

c)

d)

e)

il LAY

estomatolégico en el ambito de su
competencia y con proyeccibn a la
famiia y a la comunidad, mediante el X
diagnéstico precoz y tratamiento oportuno.

Realizar atencidn
y tratamiento especializado en odonto
estomatologla y cirugia bucal,

Proponer, X
ejecutar y evaluar los protocolos vy
procedimientos de atencion  odonto
estomatoldgica especializada, orientados
a brindar un servicio eficiente y eficaz
Estimular, orientar y monitorear la X
investigacion en el campo de su
competencia, asi como apoyar la
docencia, en el marco de los convenios

correspondientes. X
f) Asegurar el cumplimiento de las normas
de bioseguridad.
i g) Programar y evaluar la atencién en
emergencia y cuidados criticos para el
cumplimiento de los objetivos del Hospital.
ANALISIS FUNCIONAL - SERVICIOS DE ENFERMERIA
SITUACION
FUNCIONES A BASE
SIN LEGAL
MODIFI | MODI | NUEVA
F
| a) Prestar atencidn integral de enfermerla a los X 1 Ordenanza
pacientes en el Hospital, segln las normas y r Regional N”
protocolos vigentes. 045-2006-
b) Pariicipar en las acciones de salud dirigidas GRJICR
a lograr el bienestar fisico, mental y social del {
paciente.
| c) Administrar las prescripciones médicas v X
tratamiento a los pacientes.
d) Establecer Ilas condiciones en las
actividades de enfermeria para disminuir los
riesgos de enfermedades y mortalidad por {
enfermedades transmisibles. X
e) Registrar las ocumencias, reportes e
informacion de enfermeria de acuerdo a las
nomas para facilitar e diagnostico vy
tratamiento,
fi Proponer, ejecutar y evaluar protocolos yl X
procedimientos de enfermeria orentados al
proporcionar un servicio eficiente y eficaz.
g) Asegurar el cumplimiento de las normas de
bioseguridad.
h) Estimular, orientar y  monitorear la| X
investigacion en el campo de su
competencia, asi como apoyar la docencia, en
el marco de los convenios correspondientes,
i) Programar y evaluar la atencién integral de X
enfermeria en los consultorios externos y la
atencion durante  las 24  horas  en | !
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hospitalizacion ¥ emergencias, en |
coordinacién  con  las  unidades organicas
correspondientes para el cumplimienlo de los
objetivos del Hospital,

ANALISIS FUNCIONAL- SERVICIO DE EMERGENCIA

b)

c)

d)

e)

g)

h)

Realizar la evaluacion y tratamiento de
pacientes en situacion de emergencia o
grave compromiso de la salud y de la X
vida, iniciando sus acciones desde el
ambito pre-hospitalario e integrade a las
acciones hospitalarias, en estrecha
coordinacién y cooperacion con el
equipo multidisciplinarioc de salud y en X
el ambito de sucompetencia.

Coordinar con ofras unidades organicas
involucradas en el proceso de atencion
en emergencia y cuidados  criticos
para garantizar una adecuada vy X
oportuna intervencidn especializada.
Proponer, ejecutar y evaluar los
protocolos y procedimientos de atencion
médico- quirlirgice de emergencia,
orientado a brindar un servicio eficiente y X
eficaz.

Organizar e implementar la atencion en
emergencia y cuidados criticos gque
asegure una atencidn médico-quirirgica X
suficiente y necesaria durante las 24 horas
del dia.

Mejorar continuamente las capacidades y
equipamiento para la atencion de
amergencia y cuidados criticos.

Organizar y preparar equipos X
multidisciplinarios calificados en acciones

de reanimacion cardio respiratorio v |
tratamiento de soporte correspondiente. X
Asegurar el cumplimiento de las normas
de bioseguridad en emergencia y en
cuidados criticos.

Estimular, orientar y monitorear [a
investigacion en el campe de
competencia, asl como apoyar la duc&nciai X
en e marco de los convenios |
correspondientes. | |
Programar y evaluar la atencién en X |
emergencia y cuidados criticos para el
cumplimiento de los objetivos del Hospital.

SITUACION |
FUNCIONES | BASE
SIN LEGAL
MODIFI MODIF | NUEVA
a) Proporcionar atencién médico-quirirgica X Ordenanza
de emergencia a toda persona que acuda Regional N°
en su demanda durante las 24 horas del 045-2006-
dia. GRJICR
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ANALISIS FUNCIONAL- SERVICIO DE APOYO AL DIAGNOSTICO

FUNCIONES

a)

b)

c)

d)

€)

9)

h)

k)

m)

Realizar examenes y estudios radiologicos
y de imagenes con fines de diagnostico y
tratamiento en apoyo al manejo clinico
guirdrgico de los pacientes. |
Hacer uso de las radiaciones para la
determinacion correcta del diagnostico.
Realizar acciones de diagnostico mediante
la utilizacién de diagnostico

Efectuar y participar con ofras
especialidades en la realizacion  de

pruebas especificase invasivas, en apoyo
al diagnostico o tratamiento.

Asegurar el cumplimiente de las
normas de bioseguridad, brindando al
los pacientes la proteccion respectiva.
Proponer, ejecutar vy evaluar los
protocolos y procedimientos del
deparfamento orientados a brindar un
servicio eficiente y eficaz.

Estimula, orientar y monitorear la
investigacion, en e campo de su
competencia y funciones asignados, asi
como apoyar la docencia, en el marco
de los convenios correspondientes

Velar por el mantenimiento de los equipos
y material meédico asignado a la Unidad
Organica proponiendo  su  adecuado
manejo por el personal encargado.
Programar y evaluar el servicio en el
harario establecido y durante las 24 horas
en emergencia para el cumplimiento de
los objetivos del Hospital,

Realizar procedimientos y  pruebas
analiticas hematoldgicas, bioguimicas,
inmunolbgicas y microbiologicas en los
diferentes fiuidos corporales, en apoyo al
diagnostico y tratamiento de los pacientes.
Lograr |la captacion de donantes de
sangre, la recoleccién, el procesamiento,
el almacenamiento y la provision de
sangre y sus derivados a los pacientes
en que requieren los hemoderivados
tipificados y evaluados.

Contribuir con &l manejo y
tratamiento  hematolégico de los
pacientes en hospitalizacion y
emergencia

Estimular, orientar y monitorear la
investigacion, en el campo de su
competencia, asl como apoyar la

SITUACION
BASE
SIN LEGAL
MODIF MODIF | NUEVA
X Ordenanza
Regional N°
045-2006-
| GRJICR
X
X
|
X
|
x 1
X
X
X
X
X
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docencia, en el marco de los mnuenins] X |
correspondientes ‘

n) Proponer, ejecutar y evaluar los
protocolos y procedimientos de la
Unidad organica, orentados a brindar un
servicio eficiente y eficaz,

o) Asegurar el cumplimiento de las normas X
de bioseguridad correspondiente.

ANALISIS FUNCIONAL- SERVICIO DE APOYO AL TRATAMIENTO _

SITUACION
FUNCIONES —| BASE
SIN_ | LEGAL
MODIF| 1 MODIF | NUEVA
| a) Proporcionar servicios de apoyo al X f Ordenanza
diagndstico y tratamiento para el manejo Regional N°
clinico y/o quirirgico de los pacientes. 045-2006-

b) Promover la salud, prevenir riesgos vy GRJICR
dafios, proteger y recuperar la salud yl t

rehabilitar las capacidades de los| |

pacientes en lo referente a la salud | X |
nutricional y al diagnéstico y tratamiento
psicolégico.

c] Suministrar en forma eficiente y adecuada
los medicamentos y productos destinados 4
a la recuperacion y conservacidn de la X
salud de los pacientes  segln |
prescripcion médica,

d) Efectuar el  estudio, diagnostico e
investigacion de los factores sociales

| que favorecen ylo interfieren en la salud X
del paciente.

e) Propaoner, ejecutar y evaluar los
procedimientos de atencién, orientados a
brindar un servicio eficiente, eficaz y con
calidad. X ‘

fi Programar y evaluar la prestacion de los
servicios, para el cumplimiento de los | |

| objetivos del Hospital,

| g) Brindar la orientacion técnica para la X

| adecuada preparacion, conservacién y
distribucion de los alimentos y dietas
especial, como soporle al proceso de
tratamiento y recuperacibn de los X
pacientes hospitalizados y de acuerdo a
las normas de bioseguridad

h) Programar y controlar el servicio de !
alimentacion a los pacientes |
hospitalizados seglin las indicaciones del
médico tratante, y lo prescrito en la
histonia clinica respectiva. }

i} Supervisar y controlar la cantidad vy |
calidad organoléptica de los viveres X |
frescos y secos asl coma las condiciones
de su almacenamiento. o _ e \
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)

k)

m)

n)

o)

p)

a)

s)

t)

u}

v)

w)

Asegurar el suministro de las raciones
alimenticias a los pacientes y efectuar
la evaluacién del contenido nutricional y
otras especificaciones de la alimentacion,
a fin de cubrir las necesidades
nutricionales de los pacientes y del
personal segdn las normas vigentes,

Velar por la seguridad y usc adecuado
de los equipos, materiales y utensilios
de cocina y vajilla, asl como por su
mantenimiento preventivo y recuperativo.
Programar y evaluar el servicio de
nutricién y dietética en el horario
establecido en consulta externa ¥
hospitalizacion, para el cumplimiento de
los objetivos del Hospital,

Apoyar en la prevencion de riesgos y
dafnos y en la promocion, recuperacion y
rehabilitacién de la salud de los pacientes.
Efectuar, coordinaciones institucionales
para la transferencia de pacientes a
entidades especializadas

Brindar atencién psicolégica los pacientes
gue la requieren y/o pacientes transferidos
de otras unidades organicas y/o entidades.
Prevenir riesgos y dafios, promover su
salud y recuperar, rehabilitar
psicolégicamente al paciente.

Frogramar y evaluar la prestacion del
servicio de  psicologia, para el
cumplimienlo de los objelivos y melas del
hospital.

Efectuar la seleccion, programacion
dispensacion y distribucién  de los
medicamentos g insumos de uso clinico o
guirirgico, para la atencion de Ilos
pacientes en Consulta Externa,
hospitalizacion y Emergencia.

Programar y requerir, a la unidad orgénica
de logistica, el abastecimiento necesario
para lograr el suministro oportuno de
medicamentos a los  servicios de
consultorio, hospitalizacion y emergencia,
durante las 24 horas del dia, asegurando
el stock de reserva segun la naturaleza y
el compaortamiento de la demanda.
Dispensar los medicamentos y material
terapéutico para los pacientes

Controlar y supervisar la dispensacion de
drogas y narcéticos de uso controlado y la
ley y los Grganos competentes.

Asegurar la adecuad conservacidn vy
seguridad de los medicamentos

Mantener un sistema de registro y control
de medicamentos y materiales
terapeuticos
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¥)

z)

ntervenir en la elaboracién y cumplimiento |
del petitorio farmacologico.
A
segurar el Cumplimiento de las normas de
bioseguridad correspondiente.

E
stimular, orientar y monitorear |a
investigacion, en &l campo de su
competencia asl como apoyar la docencia,
en el marco de los convenios |
correspondientes
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SECCION 3.

EFECTOS PRESUPUESTALES

CUADRO COMPARATIVO DE LOS GASTOS DE OPERACION DE LA
ESTRUCTURA VIGENTE Y LA PROPUESTA

El Reglamento de Organizacion y Funciones vigente, aprobado con Ordenanza
regional N° 045-2006-GRJ/CR en su estructura organica, en los Organos de
Asesoramiento y de Linea se tiene de |a siguiente forma:

ORGANOS DE APOYO

1. Unidad de administracion
2. Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion
3. Unidad de Estadistica e Informatica

En la propuesta del Reglamento de Organizacion y Funciones del Hospital “Manuel A.
Higa Arakaki" Satipo Satipo, en la estructura organica en los érganos de apoyo de se
esta proponiendo la creacién de nuevas unidades organicas segun el siguiente detalle;

ORGANOS DE APOYO

1. Unidad de administracion

2. Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion
3. Unidad de Estadistica e Informatica
4. Unidad de Seguros y referencias

Para poder comparar el presupuesto asignado a la Unidad Ejecutora 406 salud satipo
se va a tomar un horizonte de 03 afios anteriores, 2010, 2011, 2012.

GASTOS DE OPERACION DE LA ESTRUCTURA VIGENTE
GENERICA DE GASTO

(PIM) - ANOS
(TODA FUENTE) 2010 2011 2012
2.1 Personal "
 Obligaciones Sociales. | 5.731.997,00/  6.875631,00f  8.193.700,00
2.2 Pensiones y Ofros [
Beneficios. 226.940,00 214.340,00 249.755,00

2.3 Bienes ',r ?anricins 6.966.396,00 10.201.793,00 13.531.688,00

ST TGN 93.758,00 394.807,00 150.746,00 |
2.6 Adquisicion Activos
| No Financieros 1.062.274,00 1.141.510,00 4.104.923,00
VAL 14.081.365,00|  18.828.081,00/  26.230.812,00 |
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Como se puede apreciar los presupuestos aprobados estos afios (2010, 2011 y 2012)
demuestran un incremento en la Genérica 2.1 Personal y Obligaciones Sociales
producto del cumplimiento de las Leyes N° 28498 y 28650 nombramiento de los
Profesionales de la Salud No Médicos Cirujanos y Personal Técnico Asistencial y
Administrativo, Personal de Servicios y Auxiliar; del mismo modo en la Genérica 2.3
Bienes y Servicios se incrementa por las transferencias de presupuesto para el

cumplimiento de los Programas Estratégicos (Presupuesto por Resultados PPR) los
anfos 2011 y 2012,

GASTOS DE OPERACION DE LA ESTRUCTURA PROPUESTA

GENERICA DE GASTO (PIA) ANOS 2013

21 Personal y Obligaciones

Sociales. B'GEE'ME

2.2 Pensiones y Otros Beneficios. 209.985,00

2.3 Bienes y Servicios 11.340.287,00

26  Adquisicion  Activos No

Financieros B _ _ 929.699,00
TOTAL J 20.545.515,00

En el presente cuadro se esta considerando el Presupuesto Institucional de Apertura (
PIA ) sin considerar el presupuesto para los Programas Presupuestales, que de
acuerdo a la Ley de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal para el Afio 2013 se estara
conociendo el monto, asi mismo se estara adicionando el monto para el nombramiento
del 15% dispuesto por las Leyes 28488 28650 y 29682, tampoco se esta
considerando la fuente de financiamiento Donaciones y Transferencias.

Para poder efectivizar dicha propuesta en el Cuadro para Asignacién de Personal del
Hospital "Manuel A. Higa Ararkaki" Satipo se consideraran cargos necesarios para
optimizar los procesos con la finalidad de cumplir con mayor eficiencia las funciones y
la mision; para cuyo efeclo se procedera a hacer un reordenamiento de los cargos lo
cual no implicaria un incremento en la Genérica 2.1 Personal y Obligaciones
Sociales por cuanto los cargos asignados a la Direccién de Inteligencia Sanitaria y las
Jefaturas de las diferentes Unidades Orgénicas solo se estaran considerando como
Previstos por las restricciones presupuestales existentes, por lo mismo no existiran
cambios significativos en los gastos de operaciones y funcionamiento no irrogando
gasto adicional al Estado.




